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Innledning.

Dette er en prosjektrapport om New Page ProjectP)Nt samarbeidsprosjekt mellom
Utekontakten i Bergen kommune (UK) og basketbalbklen Ulriken Eagles (UE). NPP er et
et volds- og kriminalitets forebyggende prosjekinsarbeider i forhold til marginaliserings-
truet ungdom med innvandrerbakgrunn. Rapporten riseskhistorien om prosjektet slik
prosjektledelsen ved UK har sett den. Vi har fop@iprosessene bade i forkant og underveis i
prosjektet fra hgsten 1999 fram til april 2002,hay szerlig valgt & beskrive vare metodiske
valg og refleksjoner underveis. Rapporten er skreea drgftende stil, hvor vi har valgt ut

problemstillinger og tema som blir knyttet opp melevant teori.

Rapportens fgrste del omhandler en presentasjoteawnlike aktarene og bakgrunnen for
prosjektet. Da de fleste av ungdommene som delpaosjektet har innvandrerbakgrunn vil

deres spesielle situasjon bli beskrevet. Viderevhaalgt & belyse vold som fenomen knyttet
til gjengproblematikk og ungdommer med innvandrkgoann. Rapportens andre del er en
beskrivelse av aktivitetene i prosjektet og utfarder knyttet til arbeidet. | rapportens tredje
del gjer vi forsgk pa & oppsummere resultater @asjpktet, samt peke pa betydningen av

oppsgkende ungdomsarbeid med hensyn til voldsriogrialitetsforebygging.

Denne rapporten er primeert skrevet for Utekontakfaglige utviklingsarbeid. Rapporten vil
bli omarbeidet til en mindre fagartikkel som vili lpublisert i en fagbok i forbindelse med
Utekontakten i Bergen sitt 30 ars jubileum hgsted22 Rapporten er skrevet av prosjektleder

Magne Espelid ved Utekontakten.

Bergen 17 april 2002.

Magne Espelid

Barnevernpedagog/cand.polit.
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1. Bakgrunn for prosjektet.

1.1. Utekontakten i Bergen.

Utekontakten er en byomfattende hjelpetjeneste dngdom, som driver oppsgkende
virksomhet pa gaten i Bergen. Primaeroppgaven eride dorebygging i risikoutsatte
ungdomsmiljger for & medvirke til bedring av detssituasjon og levekar. Med utsatt
ungdom menes her ungdom som er i faresonen forideuproblemer i en slik grad at deres
sosiale og/eller funksjonsevne er truet (EgelandEodahl, 2000). Feltarbeiderne ved UK
oppsgker og etablerer kontakt med enkeltpersongrugper i miljget som er i en slik utsatt
livssituasjon. Dette skjer pa offentlige arenaeorhdenne type ungdom tilbringer mye av sin
tid. Foruten a motivere ungdommer til & motta nadig hjelp, har ogsd UK som malsetting
a samle viten om malgruppens levekar og ta initiéiti tiltak som kan bedre disse (UK,
2000). En konsekvens av den gatebaserte jobbingah @K kan registrere forandringer og
tendenser i ungdomsmiljgene pa et relativt tidiitpgunkt. Tjenesten kan i stor grad vaere
fleksibel og tidlig skaffe kunnskap og intervenereforhold til forandringer og nye
utfordringer. New Page Project (NPP) er et eksenpdelnettopp dette. Bekymringsfulle
tendenser som ble observert ute i ungdomsmiljgesdfante at UK tok initiativ til det som
etter hvert ble et volds- og kriminalitetsforebygde prosjekt. Et samarbeidsprosjekt hvor

basketball klubben Ulriken Eagles ogsa har en akerile.

1.2. Basketball - Ulriken Eagles.

| motsetning til de fleste andre kjente lagidretter basketball et amerikansk spill. Siden
sporten ble oppfunnet i 1891 har den spredt segesoffarsott over hele kloden, og kniver i
dag om betegnelsen verdens stgrste idrett. | Nergeasketball ennd en forholdsvis ung
idrett. Ulriken Eagles (UE) har eksistert i litten30 ar og har i de siste arene veert regnet som
en av landets beste klubber. De siste arene hdikpobstgttet ekstra godt opp om klubben
som er ledende ogsa pa dette feltet i Norge. UEshar mal a veere en foregangsklubb i
Norge for elitesatsing og utvikling av sporten, niiver ogsa et utstrakt arbeid for barn og
unge, ikke bare pa basket banen. Spillerne hardkistestet at de skal arbeide med barn og
ungdom. Dette innebeerer forebyggende virksomheskpéer, i fritidsklubber, i idrettshallen

og pa gaten i Bergen.



New Page Project

1.3. Hvorfor samarbeide med en basket klubb ?

| UK sin kontakt med ungdomsmiljger har vi obserarbasket, og seerlig "street basket”, er
en populaer aktivitet. Et av fellestrekkene til vairgge malgrupper er at mange ikke deltar i
organiserte fritidsaktiviteter men bruker gatereekjgpesenteret som sin fritidsarena (UK,
2001). Disse ungdomsmiljgene blir av voksenverdite knyttet til mer bekymringsfulle
aktiviteter som rus og kriminalitet, som ogsa lisgétrer UK sin tilstedeveerelse i miljgene.
Men feltarbeiderne ser ogsa at ungdommene brullepdia "leke sammen”, eksempelvis
spille ball i en uformell kontekst. Ungdommene &sdinert av musikk- og klesstilen som blir
knyttet til basket. P& bakgrunn av dette startetaetbydelsteamene ved UK et apent
lavterskeltilbud knyttet til basket. Vi fikk tilgantil en idrettshall og kunne invitere ungdom
inn for a leke uten krav til prestasjoner og utstyngdommene ble tilbudt lokaler, baller og
musikk. Erfaringene viste at ungdom som vanligkislieet gymnastikktimen pa skolen, som
ikke deltok i organisert fritidsaktiviteter, besegktiltaket og deltok med entusiasme.
Terskelen for a delta ble lagt sa lavt at det vaulig "a snuble”. Det var alltid feltarbeidere
tilstede pa tiltaket og det utviklet seg til & el viktig arena for kontaktetablering med utsatt
ungdom i bydelen. | forbindelse med dette tiltakeyttet UK sine farste kontakter med UE.
Basket spillere fra UE deltok noen ganger pa titdkr & leke sammen med ungdommene og
vi organiserte felles turer til UE sine hjemmekampdK registrerte at enkelte profilerte
spillere pa UE hadde heltestatus blant mange ayndste ungdommene. Foruten a veere
profilert i media var disse spillerne ofte ute pigdomsskoler i bydelene for a drive reklame
for sine kamper og arrangementer. Mange ungdomiaeutirykk for at de kjente spillerne
personlig. Via var direkte kontakt, og gjennom naeda UK ogsa merke til UE sitt sosiale

engasjement for ungdom utenfor basket banen.

For a na sine malsettinger er UK avhengig av & gagide med andre instanser, primaert
innen det etablerte hjelpeapparatet. Nar utgandgeuar at ungdom lever og utvikler seg i
relasjon og samspill med sine omgivelser pa ulilemaer som fritid, skole/arbeid og familie,
ma UK sitt metodiske endringsarbeid ngdvendigvihdasyn til dette. UK skal formidle

ungdom til andre deler av hjelpeapparatet og vil ggbbe sammen med ungdommens
nettverk for & stgtte ungdommene i vanskelige ungdo. | forsgk pa a na vare malgrupper
har UK de siste arene sgkt alternative samarbeitigpa, utenfor det etablerte apparatet,
som har popularitet og pavirkningskraft overfor dogm. Med & la feltarbeidere med

sosialfaglig kompetanse samarbeide med slike alestgelpere, er det var ide at dette samlet
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kan utgjgre en stgrre kraft for & fa til positivedenger for bade enkelt ungdommer og

grupper i ungdomsmiljgene.

Et eksempel pa dette er UK (Future) sin bruk avdengmer til & formidle informasjon om
rusmidler til andre ungdommer. Dette skjer etterg uiil ung prinsipper, som i sitt
utgangspunkt er en formidlingsmetode, hvor ungenidier et emne/budskap til andre unge.
Noen fordeler med metoden er at den kan veere nmadt&komme noen av de barrierer, som
kan oppsta, nar voksne formidler til unge. Dettbarierer som kan oppsta fordi voksne kan
oppfattes som bedrevitende, moralske, restriktive $fike holdninger kan lett forsterkes om
voksne gnsker & snakke om fglsomme emner som kisgitetil det & veere ung. For det andre
kan unge, som kjenner og lever midt i ungdomskehureere mer troverdige formidlere enn
voksne, og dermed kanskje veere bedre til & skapegdiEt budskap har starre sjanse for & bli
fanget opp av mottaker dersom det blir formidleteavperson som mottaker kan identifisere
seg med. En tredje fordel er at de unge som jobbar formidlere, for sin egen del, har
mulighetene til & fa et mer bevisst forhold til eshde jobber med og dermed kan virke som
en modell for andre ungdommer i sine miljger (Gbrisen m.fl., 2001). P& bakgrunn av
denne kunnskapen, interessen for basket, samaebfaidisger med UE, spillernes status i
ungdomsmiljgene, var det derfor interessant for d#3KUE sgkte et ytterligere samarbeid til
fordel for vare malgrupper.

1.4. Utgangspunktet — en bglge av uro i ungdomsnuigne.

Ungdomsmiljget som dannet utgangspunktet for NRPsphlig for feltarbeiderne pa deres
utearenaer fra sommeren 1999. Foruten at de vamdoande i utemiljgene registrerte vi en
rekke henvendelser fra ungdommer som fortalte apaleulikt vis var utsatt for vold av
ungdommer fra miljget. Dette var fysisk vold, seMdBi overgrep, grove trusler og ran.
Foruten egne observasjoner, fikk vi informasjon fsamarbeidspartnere om at
ungdomsmiljget drev med nasking og tyveri fra tkeik og skapte uro og brak pa
ungdomsarrangementer. UK sin tilnserming var i fsmshgang a bistd ungdommene som ba
om hjelp og stgtte. Dette innebar stgttesamtaled megdommer og deres foreldre,
henvisninger til ulike deler av hjelpeapparateteNsaker ble ogsd anmeldt til politiet av
foreldre. | de mest alvorlige tilfellene opplevdegdommer sé stor frykt for miljget at de

valgte a flytte til en annen kommune.
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Etter at UK satte fokus pa dette ungdomsmiljgetjadipet med ofrene og deres familier,
registrerte vi ogsa en gkende polarisering mell@mndrske og de "utenlandske”. Bade
ungdommer og voksne fortalte at de var lei av drbkassert og gnsket & ta loven i egne
hender. Det ble snakket om hevn, og noen voksnkkeham borgervern. Slik vi forstod

situasjonen ble falelsene forsterket av at deyrétatende ikke var noen som maktet a

regulere eller stoppe miljget, "de far herje frititen at verken politi eller andre griper inn.

1.5. Beskrivelse av ungdomsmiljget.

Hvem var sa disse ungdommene ? UK observerte andaite ungdomsmiljget hovedsakelig
bestod av gutter med innvandrerbakgrunn i alderari4-18 ar. Miljget var sammensatt av
ungdommer fra ulike nasjoner. Ungdommene var bosdike bydeler. Noen bodde med sine
familier, noen var enslige mindreérige flyktningem bodde pa hybel, andre bodde pa statlig
mottak. Ungdommene var mobile og foruten Bergertrsenferdes de pa ulike ungdoms
arrangementer i bydelene. Kjernen av miljget bestod0-15 ungdommer, hvor det i tillegg
var 20-30 ungdommer som hadde jevnlig tilknytnimgniljget. De fleste av disse var yngre

jenter, ofte selv i en vanskelig og utsatt livsagjon.

Nar vi videre beskriver ungdomsmiljget brukes bee&tgen ungdom med innvandrer-
bakgrunn. Det er imidlertid ikke helt uproblematlskille en gruppe ungdom ut som egen
kategori, da ungdommene har en sveert forskjelligghan samtidig som de har mye til felles
med norsk ungdom (Q@yia, 1996 og Rugkasa, 1999)nNodadt og oppvokst i Norge, noen
kom hit som sma barn, andre som tenaringer. Detdmimar felles er at de, i tillegg til & ha
tilknytning til norsk samfunn og kultur, ogsd hagfaranserammer til andre kulturelle
systemer. De har til felles at de blir definert sammerledes og som tilhgrende en minoritet i
det norske samfunnet. Her er det ogsa av betydnmiggommenes opplevelse av a bli definert
som annerledes, og i mange tilfeller ogsa deren &igirivelse av en annen etnisk identitet

enn majoritetsbefolkningen (M. Rugkasa, 1999).

Ungdommene i prosjektet har forskjellig bakgrunnieghistorie. | forhold til bruk av vold er

det en sammensatt gruppe hvor noen er observatmren, har vansker med utagering eller
konflikter i hjemmet eller pa skolen, mens noen imar alvorlige voldsproblemer. De fleste
bor hjiemme hos sine foreldre. De eldste, og de soenslige mindrearige, har egen bolig.

Noen har nettverk, mens andre har sveert lite reegit
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Ungdommer med aggresjons og voldsproblemer kjegnete generelt ved en negativ
grunnstemning preget av mistenksomhet og fienditighdarlige sosiale ferdigheter,
skoleproblemer — faglig og/eller sosialt, utstegniav jevnaldergruppen og deltakelse i
avvikende ungdomsgruppe (Norsk forskningsrad, 18§8Bengtson m.fl, 2001). Nar det
gjelder spgrsmal om hva som farer til atferdsvanbke det referert til ulike risikofaktorer.
Det er ikke mulig & si at enkelte faktorer ellernfold farer til atferdsvansker, men man
snakker om mulige prediktorer og samvariasjon. &esnakk om ulike arsaker som virker
sammen, og Vi kan si at jo flere faktorer som Istade jo stgrre risiko for atferdsvansker.
Viktige faktorer er foreldrenes utilstrekkeligheg svik som oppdragere, utsatt for eller vitne
til vold, mislykket skolekarriere med leerevanskgrADHD vansker, og en oppvekst preget
av avvisning fra jevnaldrende (Norsk forskningsr@s).

Far vi beskriver arbeidet og prosessene i progjekt vi belyse noen momenter som knytter
seg til ungdom med innvandrerbakgrunn og deres mgtedet norske samfunnet. Videre blir
begreper som ungdomsgjenger og vold belyst i @tasj det ungdomsmiljget vi na var i ferd

med a bli kjent med.

1.6. Migrasjonsprosessen og opplevelsen av det norskendannet, en kritisk fase i
ungdommens liv.
Mange av ungdommene med innvandrerbakgrunn somikifsltarbeidere mater pa gaten
har gjennomgatt en migrasjonsprosess. Ofte vil devaere preget av perioder pa flukt i
hjemlandet, et hjemland i krig, opplevde traumep tv sosiale nettverk, reiser av ulik
varighet i Europa, og en usikker periode i mott&oige. Dette er ogsa tilfelle for en del av
ungdommene i NPP. Gjennom migrasjonsprosessenngalommen med seg mye kulturell
kunnskap og trolig en rekke negative opplevelser lifemlandet og reisen. Tidligere
migrasjonsforskning har vist at samtlige immigranapper i Norge opplever en form for
diskvalifikasjon (Grgnhaug, 1979). Diskvalifikasjmppstar nar en person i en immigrant
situasjon blir satt i en annen kulturell konteksh &#edkommende er vant med. Livet i den nye
kulturelle konteksten medfgrer tap av handlings- d&®mmunikasjons praksis med
omgivelsene. Kunnskap fra hjemlandet stemmer natigeis ikke overens med den norske
konteksten. For feltarbeidere, eller andre norgktpére, vil det veere en viktig utfordring & fa
klarhet i hvordan ungdommene opplever diskvalifrsgr sitt oppvekstmiljg. | hvor stor grad
opplever de diskvalifisering, og hvordan handteiedette? (Irgan, 2001).
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| barn og unges utvikling gar de stadig inn i nyteasjoner og konstellasjoner av ting og
mennesker. Nar det gjelder mer gjennomgripendéolimadringer i barnets liv, for eksempel
flytting, betegner Bronfenbrenner (1979) dette sgkologiske overganger. For barn og
ungdom er en gkologisk overgang et sarbart puliket, de blir marginale i overgangsfasen.
En slik overgang endrer ikke bare barnets posisgrolle, men ogsa andres rolle i forhold til
barnet. Den kan bety mulighet for vekst, men kamti&hg veere en sarbar fase med
muligheter i seg for bade stagnasjon og feilutwil{Bg, 1995). Det som er avgjgrende er
hvordan overgangen forlgper, hvilke fglelser dearegitt med, hvor godt barnet er forberedt,
og eksempelvis hvordan de voksne omsorgspersonakiend ivareta barnas behov. En flukt
eller flytting til et annet land med en annen kol fa sveert mange konsekvenser i barnets
liv og nettverk. For mange av ungdommene i NPPrhiggrasjonsprosessen medfgrt tunge
psykiske og fysiske belastninger. Tap av storerdelesitt nettverk og for noen tap av alle

kjente og trygge personer.

1.7.  Etnisitet, kultur og identitet.

Et generelt trekk ved flere ungdomsgjenger besg&andingdom med innvandrerbakgrunn er
at de ofte trekker frem etniske og kulturelle trdkk a legitimere en negativ oppfarsel eller
kriminalitet. Ofte bruker de symboler med et etniskkegn fra amerikanske gjengkulturer.
Ungdommene utspiller symboler de har hentet frarésaeske filmer i form av kleer,
smykker, biler og av og til vapen. De legitimergr leriminalitet gjennom sin mgrke hudfarge
og derfor er diskriminert i det norske samfunndik 8e selv fremstiller sin livssituasjon, er
den eneste muligheten deres til en gkonomisk karridlorge kriminalitet. De hevder at det
norske samfunnet er diskriminerende og at de &itikunne ta den utdannelsen eller fa de

jobbene etniske nordmenn kan (Irgan, 2001).

Etnisitet kan betraktes som opplevde kulturford&fesom gjares relevante i samhandling. En
etnisk gruppe vedlikeholdes ved at deres kulturigtekjeller i forhold til en annen etnisk

gruppe som nordmenn kontinuerlig gjgres relevaktellom etniske grupper finnes det en
usynlig etnisk grense. Denne grensen er ingen bbjgkense, men den skapes i relasjon
mellom grupper. Pa bakgrunn av trekk hos de enkgitppene opplever de seg selv
forskjellige fra hverandre, og disse trekkene btinkt av gruppene for & markere forskijeller.
Trekk som hudfarge, religion, historie, sprak ogt mihiveere apenbare symbolske markgarer

pa etnisitet. Men det kulturelle innholdet i enigitngruppe er ikke konstant. Det kulturelle
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innholdet forandrer seg og symbolene som blir baagsh markgrer er situasjonsbetinget, det
vil si at det spilles ut ulike markarer i forholdl wlike grupper. Etnisitet ma derfor sees i
forhold til en gruppes kulturtrekk. Det er vansgefi komme med en bestemt og brukbar
definisjon av kultur, men i forhold til dette pregjet vil det veere fruktbart & ta utgangspunkt i
en forstaelse av kultur som legger vekt pa at kudtu kunnskap som utvikles gjennom
samhandling mellom mennesker i forhold til bestestedler (kontekster). Kultur blir da et
begrep som refererer til summen av kunnskap ogiegfannen en gruppe. Som eksempel blir
da norsk kultur den kunnskap og erfaring nordmean tilagt seg ved & leve sammen i
Norge. Denne kunnskapen er ikke konstant, men hdree seg over tid. Sammen med
etnisitet er kultur avgjerende i utforming av sbglantitet. Sosial identitet er et fellestrekk pa
bakgrunn av kultur og etnisitet som skaper et #oflgesskap som deltakerne i fellesskapet
selv og andre utenfor fellesskapet oppfatter. Emsktgruppes sosiale identitet er ikke fast,
men situasjonell. Derfor vil den sosial identitet@are konstruert av hvordan de opplever seg
selv og sin egen kultur i relasjon til det norskenfunnet og nordmenn her i Bergen. Viktige
spgrsmal kan da veere & finne ut hvordan de oppley&menns holdninger til dem som
ungdom med innvandrerbakgrunn ? Hvordan fortolkerddtte selv? Hvilke etniske trekk
velger de selv a trekke frem i forhold til nordmeng hvilke falger har dette for utforming av
sosiale identiteter? Har det utviklet seg negagjj@ng identiteter som fremhever etniske og
kulturelle trekk? Legges det vekt pa a tolke etmieg kulturelle trekk som positive i forhold

til det norske samfunnet ? (Irgan, 2001).

1.8. Steder, aktgrer og relasjoner.

Studier fra Oslo av ungdom med innvandrerbakgru@slo viser til at det er enkelte steder i
byen som blir brukt som ungdommenes mgtested olgadggsted (Sipe, 1996 og Foss, 1995).
| Bergen virker det som om Torgallmenningen erliét sngtested. Ungdommene kommer
ofte fra ulike deler av byen, de har ikke noenmytiaing til hverandre gjennom naermiljget,
som skole, idrettslag og nabolag. De har ogsa ewesrkontaktflate til det norske samfunnet,
fa av dem har norske venner, og de er kun perisdevigasjert i fritidsaktiviteter i
lokalmiljget. | fglge Irgan (2001) kan det virkensaom at opplevelsen av diskvalifikasjon
giennom skole og lokalmiljg farer til en bevisstbat egen etnisitet som farer til en fglelse av
a veere annerledes. Denne opplevelsen gjgr dey tietiere & knytte kontakter til andre
ungdommer med innvandrerbakgrunn. Hvis dette &llét, er det sannsynlig at de som

gruppe bruker felles valgte symboler som bekredfi@res identitet som ikke norske. Slike
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identitetskonstruksjoner vil veere med a forsterkg markere opplevelser av a veere

annerledes.

Torgallmenningen er en arena som brukes av mangdonmmer og voksne. Det vil derfor
veere viktig & se pa hvilken innvirkning valg avreaé sentrum kan ha for ungdommer med
innvandrerbakgrunn. Flertallet av Foss (1995) sinformanter nevner spenning som
avgjgrende for valg av sentrum som oppholdsstegntrum var det stgrre sjanse for at det
"skjedde noe” blant annet i form av brak, flartirg treffe nye venner, tyveri og tagging.
Aktiviteten og opplevelsene hos ungdommene i santhle av dem selv beskrevet som
positiv i forhold til kiedsomheten som de fremheved sine naermiljger. | falge Sipe (1996)
er det visse trekk ved by sentra som gjgr dem hédte” lokaliteter for ungdom med
innvandrerbakgrunn. Generelt har sentrum et sterkenoritetspreg enn naermiljg i bydeler.
Det er i sentrum at innvandrerne har lokaler fdigr@se og nasjonale foreninger. Det er her
fedre og eldre brgdre ofte oppholder seg. Samtdligninoritetsbutikker, restauranter og
gatekjgkken som regel i sentrum. Enkelte etniskeonteter har ofte kafeer der eldre
familiemedlemmer eller kjente regelmessig oppholsley. Totalt gjgr dette sentrum til en
arena hvor det for ungdom med innvandrerbakgrumnvigare lettere & mangvrere seq i, uten
a oppleve diskvalifikasjon, slik de gjerne gjgraemiljget. Samtidig som sentrum i starre
grad kan oppleves som a "tilhgre” minoriteter eryaldder er sentrum allikevel langt mer
anonymiserende enn naermiljget. Den anonymisereffé&ten kan gi ungdommene en
frihetsfalelse hvor de kan utfare langt flere akéiter uten a bli korrigert av foreldre, naboer,
leerere og andre voksne. Sipe (1996) viser vidérattifor enkelte ungdommer som har
turbulente forhold i hjemmemiljget, eller som kuweo kortere perioder har fast bolig, blir
oppholdet i sentrum det faste og trygge innsladeterdagen. Her kan de veere sammen med
annen ungdom med innvandrerbakgrunn. Erfaringeng mgrasjonsprosessen og falelsen
av diskvalifikasjon gir dem en felles referanseramniror feltarbeiderne kan det veaere nyttig
a se neermere pa hvem de enkelte ungdommene etatglaisjoner til, hvorfor og hvor, og
hvilke identiteter de i fellesskap konstruerer. Digtveere viktig & se pa miljget og arenaene
ungdommene opererer i som et leeringsmiljg for Uitk av tilpassingsstrategier og

identitetskonstruksjoner (Irgan, 2001).

1.9. Ungdomsgjenger.
Hva som kan betegnes som en gjeng er tydeligwsnstridt og vanskelig begrep & avgrense,

bade i litteraturen og i praksis. Imidlertid resemar de fleste forskere gjengbegrepet for
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grupper som har en voldelig og/eller kriminell atfsom en del av sitt formal, i fglge Bjgrgo
og Carlsson (1999). De stgtter seg til definisjotieDecker og Van Winkle (1996) som sier
at "en gjeng er en aldersavgrenset kameratgrupmehstder sammen over en viss tid, driver
med kriminelle aktiviteter, og har et eller anngmmbolsk uttrykk for gruppetilhgrighet”
(navn, symboler, klesstil etc). De fleste forskerenige om at det er glidende overganger fra
vanlige kameratgrupper til mer rendyrkede gjengéein (1995) peker pa tre ulike kriterier
som ofte er tilstede for at en mer vanlig kamergige kan betegnes som en gjeng. Det farste
er at gruppen far en kriminell eller voldelig oriering og for det andre at gruppen betrakter
seg selv som en gjeng som star i motsetning titearidet tredje er nar gjengens selvbilde i
stor grad er resultat av de reaksjoner den fasdrafunnet. Dette skjer szerlig nar gjengen
begynner & fremvise en problematisk atferd.

Gjenger utvikler ofte et verdisystem og normsethssiar i kontrast til de vanlige verdiene i
samfunnet omkring dem. Atferd som internt i gjenddimr definert som akseptable og
neermest pakrevd, for eksempel bruk av vold, blir samfunnet mgtt med avsky og
kriminalisert. Bjgrgo og Carlsson (1999) sier agdommenes forhold til aere og krenkelser
star sentralt i nesten alle typer gjenger. Hgy gnadere og respekt er viktig som ledd i det a
bygge en attraktiv identitet som mann, og dessateniktig ressurs i forhold til & realisere
andre verdier som beskyttelse mot ytre trusleer ¢illgang til jenter og skonomiske goder. A
vinne aere og respekt er viktig for enkeltindividetsisjon i gjengen og for gjengens anseelse

i forhold til andre gjenger og ungdommer.

Den sosiale bakgrunnen til medlemmer av ulike tygienger, og motivene for a ga inn i
gjenger, kan variere mye. Generelt sgker ungdom pnagalematisk forhold til familie, skole
og voksensamfunn respons hos likesinnede jevnaldrédjennom gjengen far de identitet og
felleskap der kriminalitet ogsa blir en del av defeverdag. Flere av ungdommene med
innvandrerbakgrunn i NPP har svake ferdigheterskeprak og problemer med & henge med
pa skolen. | mange tilfeller fgler de seg margseti og diskriminert i det norske samfunnet.
Gjenger kan oppfylle grunnleggende sosiale og degkeke behov for en del ungdommer,
behov som de ikke far oppfylt i andre sammenhengegdommer sgker vennskap og
felleskap. De kan ha behov for trygghet eller bétskse mot ytre trusler. Gjennom a veere en
del av gjengen kan dette gi status som utviklentpoglentitet med selvtillit og stolthet.

Gjenglivet kan ogsa by pa spenning og mulighete@fea del av tilgjengelige ressurser. Det
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som kanskje er det viktigste ved gjenglivet, erdorgmenes opplevelse av kameratskap og at
alle stiller opp for hverandre. Vart utgangspunkRP har veert & ha respekt for alle disse
positive sidene ved gjenglivet, slik ungdommene sgdplever det. For flere ungdommer i
NPP er det sannsynlig at gjengen er det viktigsteldment i deres liv. | fglge St. melding nr
17 (1999-2000) argumenteres det for at det er emufig strategi & svekke samholdet i
gjengene for & redusere nivaet pa vold og krinmtigiall NPP har vi imidlertid ikke aktivt gatt
inn for prgve a splitte miljget, men heller prgvdidem alternativer til ulike behov som vi
tror gjenglivet dekker for hver enkelt. Denne typegdommer blir ofte stigmatisert og
marginalisert i lokalsamfunnet, og bandene tilbalkeet normale samfunnet blir stadig feerre
og svakere. Vart prosjekt har dreid seg om & faygby gjgre veien tilbake til "normal”

samfunnet lettere.

Sammenlignet med Oslo har Bergen i mindre grademopproblematikk med gjengdannelser
blant de yngste ungdommene. UK registrerte imidlext dette fenomenet ble mer synlig mot
slutten av 90-arene, og da seerlig blant ungdom imagandrerbakgrunn (Espelid, 1999). Til
forskjell fra Oslo synes bildet & vaere noe annesdeidBergen da ungdomsmiljgene her er
sveert sammensatt. Foruten norske ungdommer er malilge nasjoner og verdensdeler
representert, og de baerer ikke preg av rene etgiskmperinger. Det finnes selvsagt mange
typer gjenger med ulike formal. Noen har en tydeliganisasjonsstruktur, men mer vanlig er
imidlertid at gjenger har en lIgs organisasjonsstrukuten formelle ledere og klare
malsettinger. Det som er typisk er at gjenger esté&n indre "hard” kjerne med medlemmer
med hgy status og tillit. Rundt disse finnes sirklkeed mer vanlige medlemmer og
"wannabes”, ungdommer som gnsker a rekruttererseggjengen. Dette bildet stemmer godt
med det ungdomsmiljget som vi forholdt oss til.t&dleiderne ved UK definerte ganske raskt
den indre harde kjerne og jobbet systematisk feiaélere kontakt med disse i forsgk pa a fa

innpass i miljget.

Nar det gjelder det ungdomsmiljget som danner gsjaunkt for NPP, definerte UK dette
ganske tidlig som en gjeng. Vi mente at de skigtg markant ut fra andre ungdomsmiljger vi
forhold oss til ute pa gaten. De fleste hadde indwarbakgrunn, vold og kriminalitet var
knyttet til deres atferd, de brukte symboler somms@ klesstil og de hadde eget navn for &
nevne noe. Nar vi sgkte samarbeid med andre etpfgevde vi motstand, og seerlig fra

politiet, for at vi betegnet ungdomsmiljget somggeng. Deres argumenter gikk pa at dersom
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vi voksne omtalte dem som en gjeng kunne dette\fisksterkende pa gjengens identitet som
gieng. For UK var det ikke et viktig poeng hvilkémerkelapp” vi satte pa ungdomsmiljget,
men at vi fikk forstaelse for vare bekymringer dglitning til vare gnsker om a iverksette
tiltak. Var avklaring ble derfor at vi aldri utaddle omtale miljget som en definert gjeng,

eller omtale miljget med deres eget gjeng navn.

En forutsetning for a utfgre effektiv forebyggingas det blir gjort en kartlegging og analyse
av den lokale situasjonen. | denne sammenheng betyat man fagrst ma erkjenne at det
finnes et gjengproblem far en kan gjgre noe mefitigsed det. Bjgrgo og Carlsson (1999)
viser til eksempler hvor bade politi og kommunaddre har vaert raske med & avvise rasisme
som mulig motiv for handlinger, og dermed bagatelti alvorlige hendelser som
"guttestreker”. Resultatet kan veere at det ikke d¢gbrt noe. Men det kan selvsagt like gjerne
veere omvendt, at man for raskt tyr til rasisme $orklaring for voldsbruk mot ungdom med

innvandrerbakgrunn.

A fastsla problemets omfang og alvorlighet, samsdé pa & identifisere forklaringer pa hva
som bidrar til & skape problemet, bar gjgres i shaid med de parter som er bergrt eller har
et ansvar for & gjgre noe med problemet. Analyasett pa lokale empiriske fakta er viktig
for & sikre at innsatsen treffer der det er mebbleog pa det tidspunktet som er gunstigst
mulig. | en slik prosess ma man forsgke a kommm fii€ en viss enighet om problemets
karakter, arsaker og lgsninger. Imidlertid pekesrBp og Carlsson (1999) pa at gode lokale
analyser ikke alltid er enkelt & fa til. De men¢roaganisatoriske problemer er en viktig
forklaring til at man ikke lykkes & fa frem og digkre lokal informasjon om hvordan
gjengbasert vold kan motvirkes. En forklaring erdatsom har kontakt med ungdommene
befinner seg mange ledd unna bade sjefssjikt dgjkmok. Informasjon om situasjonen vil lett
bli filtrert pa vei oppover i hierarkiet. De menat dette kan vaere problematisk, fordi
saksomrader hvor situasjonen kan endres pa koxditivor arsaksmekanismene er usikre og
omstridte, forutsettes det en betydelig grad asrinfsjonsflyt. Informasjonen ma frem til de
som kan fatte beslutning, hvis ikke er det en feme at problemet blir undertrykt eller
misforstatt. En annen forklaring er at arbeid rfigktninger og vanskeligstilt ungdom har lav
status og lav avlgnning. Dette medfarer at de sanahledning ofte vil sgke seg over i andre
jobber, som igjen medfgrer manglende kontinuit@trbeidet. | fglge Bjgrgo og Carlsson

(1999) medfarer dette at oppbyggingen av bade sakaflunnskompetanse og erfaringsbasert
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fagkompetanse svikter. Begge deler er vesentlig dordrive et godt forebyggende
ungdomsarbeid. De mener at den hieraktisk-byrdm@tmodell som kommunene anvender,
er tilpasset en situasjon av forutsigbarhet, mendeé gjelder flyktninger og vanskeligstilt
ungdom sa preges ikke situasjonen av forutsigbarBksempelvis kan det dukke opp
voldelige ungdomsgjenger som innebeerer utfordrirsgen krever en annen tilnaerming enn
overfor de vanlige oppgaver som en kommune haran®yr. Bjgrgo og Carlsson (1999)
argumenterer for organisasjonsmessige endringer skaper gode betingelser for
informasjonsflyt og kommunikasjon pa tvers av nivag sektorer for & kunne lgse problemer
som nevnt ovenfor. Et organisatorisk virkemiddet kaere a flytte arbeid med flyktninger og
vanskeligstilt ungdom oppover i hierarkiet, ell&té ut den kommunale pyramiden. Men de
understreker at det er like viktig med arbeidsfarmem fremmer slik kommunikasjon, da

disse kan erstatte ngdvendigheten av endringganisasjonsstrukturen.

1.10. Vold en reaksjon pa avmakt.

| Norge har vi et lovwerk som definerer hva som straffbare handlinger. | denne
sammenhengen blir det imidlertid for snevert a tsidat kun er handlinger som ifglge
lovverket er straffbare som betegnes som vold.a&vidskrevne regler, eller alminnelige etiske
standarder i samfunnet, som sier noe om hva sagpcoppfarsel og folkeskikk. Dersom et
menneske pafgrer et annet menneske skade elletesmed hensikt, vet vi at dette er galt til
tross for at handlingen ikke rammes av Straffelovi@atte betyr at vi trenger en videre
definisjon av begrepet vold. "Vold er enhver hangdlirettet mot en annen person, som
giennom at denne handlingen skader, smerter, skeerahier krenker, far den personen til &
gigre noe mot sin vilje eller slutte & gjgre noe dd” (Isdal, 2000). Dette er en definisjon
som fokuserer pa handlingen i seg selv og pa hagetis konsekvenser. Denne maten a
betrakte vold pa gir mening i denne sammenhengeatedankluderer ogsa andre typer volds
handlinger, som eksempelvis det & skremme, som ikgé oppleves sveert traumatisk for
offeret. Foruten at vold ofte er fysiske handlingem farer til synlige merker eller skader, er
det viktig & understreke voldens betydning i fochtil hendelser som skader folks falelser og
selvbilde, og gir psykiske skader. Slike usynlig@ader kan veere av stgrre betydning for
offeret fordi dette ofte kan vise seg vanskeligefeehandle og leve med enn fysiske skader.
Vold har tre aktgrer: offeret, utgveren og obsemext. Isdal (2000) kaller dette for
voldsroller og volden vil fortone seg forskjellayhengig av hvilket perspektiv man ser den

fra. Feltarbeiderne ved UK forholdt seg til allessk voldsrollene. Fgrst med gjengen
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(utegveren), ungdommene som var utsatt for vold egesl nettverk (ofrene) og andre
ungdommer i utemiljgene som var vitne til ulikeseler (observatar). Etter som vi begynte a
arbeide med ungdomsmiljget kan vi si at vi ogs&@nleste alle voldsrollene internt i miljget i

deres ulike relasjoner til andre ungdommer og veksn

| fglge Alternativ til Vold senteret (ATV) i Osloes de pa vold som et symptom pa at barn
eller ungdom ikke har det godt. Symptomet fortelber historie og er en formidling av
makt/avmaktsforhold i barnets/ungdommens liv. Utmik skjer alltid i samspill med andre
mennesker, og opplevelsen av oss selv blir pragevardan vi fremstar i kontakt med andre.
Vold oppstar i relasjon mellom mennesker og i dessammenhenger. | sin forstaelse og
behandling av mennesker som utgver vold er avmajtumnleggende begrep. Deres erfaring
er at voldsutgvere har livshistorier preget av epplse av avmakt. Eksempler pa dette er at
de selv er blitt utsatt for destruktive former fdwontroll og makt. Mange har
samspillserfaringer preget av fysiske og psykiskergrep i form av krenkelse, ydmykelse,
avvisning, frykt, dominans og vold (Bengtson m.2001, Norsk forskningsrad, 1998).
Avmakt kan ogsa forstas som mangel pa forutsigharbeersikt, kontroll, innflytelse,
pavirkningsmulighet, lasningsmulighet, utveier, kygtelse/trygghet og det & bli sett, hart og
forstatt (Isdal, 2000).

For & mestre liv og situasjoner preget av storadbeinger kan vold veere en mestrings
strategi som hjelper dem a beholde selvfglelsekaxiisi at volden kommer "inn et sted og ut
et annet”. Som en mate & mestre avmakt brukes rkbteaan en reaksjonsform. Gjennom
bruk av vold kan de oppleve makt og kontroll ovieesomgivelser de tidligere har vurdert
som utrygge. For disse ungdommene blir volden Inetiegom noe godt, riktig og rettferdig
(Bengtson m.fl., 2001). Etter hvert som vi lezertgdommene a kjenne var det ganske tydelig
at vi hadde med ungdommer a gjgre som opplevdegstat av avmakt i forhold til det
etablerte samfunnet generelt, og til mange smadagshendelser og norske ungdommer
spesielt. Vi forstod at bruk av vold og truslertt $& ungdommene sin side, ofte var adekvate
reaksjonsmgnstre for & overvinne avmaktsfglelseen Mold er ikke bare knyttet Htil
underlegenhetens avmakt, men like mye til maktamsa&t. | det & ha makt ligger det en
sarbarhet for & kunne oppleve sin makt eller posisjuet. Dette er sannsynligvis et sentralt
fenomen i forhold til ungdomsgjenger som ofte levekonflikt med andre gjenger og

ungdommer.
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Bengtson m.fl. (2001) peker pa noen forhold somwilgige nar en skal etablere en terapeutisk
relasjon til ungdom med volds- og aggresjonsproblerette er erfaringer som baserer seg
pa ATV sine erfaringer fra mgtene med omtrent 18§demmer i alderen 12 og 20 ar. | sin
tilneerming til uyngdommene legger terapeutene veW AVgjgrende vekt pa det som kalles en
ungdomssentrert tilneerming. Fokuset er a etableragte med ungdommen ut fra dennes
stasted og opplevelse av sin situasjon. Seerliggvitir det a fa tak i ungdommens "prosjekt”
som handler om & fa tak i hvilke vansker, gnskier élehov ungdommen forsgker a mestre
giennom bruk av vold. Da utgangspunktet er at ungdene opplever en livssituasjon preget
av avmakt er det et mal i terapien & gjgre ungdonentié sentrale aktarer i valgene som blir

gjort og endringen som finner sted, som handleddem selv og deres liv.

1.11. Noe matte gjgres - en samarbeidsprosess stdirt

UK sitt utgangspunkt var preget av jobbing med wmgoher som var blitt utsatt for ulike
former for overgrep av ungdomsmiljget. Samtidig te@i stadig pa ungdomsmiljget som vi
etter hvert hadde mye informasjon om. Feltarbeeleom var involvert opplevde det som en
folelsesmessig belastning & veere sa tett opp ténef samtidig som de skulle veere
imgtekommende med det tilsynelatende brutale ungduolwet. Var det mulig for
feltarbeiderne & mgte disse unge guttene med nyishiet, respekt og en positiv

grunnholdning ?

| farste omgang opplevde vi dette som vanskeligengte at en annen hjelpeinstans matte ta
et hovedansvar. Men hvem skulle dette veere ? Dutfkam at andre etater som var bergrt av
problemet kun jobbet med enkeltungdommer i miljggtdet var ingen som gav uttrykk for at
de maktet, hadde ressurser, eller gnsket & arbeédehele ungdomsmiljget som gruppe. Vi
kan si at ungdomsmiljget falt mellom alle stoldrjeélpesystemet, og det var ingen etat som
definerte dem som deres hovedansvar. Det var hellgn etat som definerte det som sitt
hovedansvar & samle bergrte etater for en fellesats. Da vi ble bevisst denne situasjonen

tok UK et initiativ for & samle disse etatene.

Det ble avholdt flere tverretalige mgter hvor pplliarnevern, asyl mottak, sosialkontor,
innvandrerkontor og bymisjonen deltok. Malet medteéng var a utveksle informasjon om
ungdomsmiljget for & skape en felles problemfotstiesamt drgfte aktuelle tiltak. | disse

mgtene ble det klart at det var UK som var i "psistil ungdomsmiljget. Feltarbeidere ved
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UK hadde god oversikt og hadde allerede knytteisjeher til enkeltungdommer i det omtalte
ungdomsmiljget. Malrettet jobbing med de ungdommene vi vurderte & veere leder
skikkelser hadde gitt resultater. Dette skjedde &ed aktiv kontakt pa utegaing samt tilby

attraktive aktiviteter/turer.

Under samarbeidsprosessen ble det tydelig at UKentit inn a ta et hovedansvar for a
iverksette og gjennomfgre tiltak. Var motivasjom fota dette ansvaret var primeert ut fra et
gnske om a verne nye ungdommer for overgrep, mémadile ogsa gnske om a verne det
omtalte ungdomsmiljget. Ut fra sine til dels graxgdshandlinger stod de i fare for & utgjgre
alvorlige lovbrudd med omfattende materielle og nexkelige skader. Samtidig som de
utgjorde en risiko for omgivelsene utgjorde de ogsdisiko for seg selv.

Videre konstaterte vi at det var ingen andre etster definerte det som sin primaeroppgave a
jobbe med ungdomsmiljget som gruppe. Ingen villetthovedansvar, men mange gnsket a
bidra. Med dette utgangspunktet vurderte vi at dar mulig & dra i gang et
samarbeidsprosjekt, men at det matte vaere UK sotte itadet hovedansvar for & drive frem
prosjektet. Et annet moment var at UK hadde erfanied a jobbe prosjektorientert og med
grupper. Nar UK observerer bekymringsfulle tendensgemiljgene er det ikke uvanlig at
det jobbes etter en strategi hvor observasjoneltatfblir draftet med andre etater/voksne for
a skape forebyggende tiltak (Vedlegg nr. 1: NRBkimodell).

Det ble nedsatt en tverrfaglig arbeidsgruppe sarbetdet en prosjektskisse for et volds- og
kriminalitetsforebyggende prosjekt. Det ble definenalsettinger, arbeidsmetoder og
ansvarsfordeling mellom etatene. Et viktig virkedgtlsom vi gnsket & pragve ut var bruk av
basketball spillere i det forebyggende arbeidetsjektskissen ble brukt som sgknad for a
utlgse nye ressurser, primeert lgnnsmidler til &dgnasketspillere og frikjgp av feltarbeidere
som spesielt kunne prioritere arbeid med ungdon@etilHele samarbeidsprosessen fra UK
tok initiativ til det farste samarbeidsmgtet tik dée utlgst ekstra ressurser, tok nsermere ett ar.
Dette er et tankekors og sier noe om at den sdnelg forebyggende beredskapen i

kommunen ikke var tilfredstillende.
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2. Beskrivelse av prosjektet.

2.1. Ressurser.

Innledningsvis er det viktig & klargjgre at det haert relativt begrensete personal ressurser til
radighet i prosjektperioden. Fra UK ble det fra stapt i oktober 2000 til februar 2001 ikke
avsatt egen stillingsprosent gremerket prosjekifaplDe 2 feltarbeiderne som var involvert
gjorde oppgaver knyttet til prosjektet i tillegd sine ordineere oppgaver i sitt bydelsteam.
Siden februar 2001 har prosjektleder veert tils&®0 i% stilling, og fra august 2001 i 30 %
stilling. Denne stillingsressursen har veert finartsav UK sitt ordinaere budsjett. Sommeren
2001 engasjerte UK en basketspiller i 70 % stiliien periode pa 2 maneder. Foruten dette
har 3-4 feltarbeidere veert involvert i forhold fihdividuell oppfelging og ved noen
fellesaktiviteter. Nar det gjelder basketspilletmar inntil 2 spillere veert engasjert fra 5-10
timer pr. uke i de mest aktive periodene av prdsjelDisse er blitt Ignnet av UE fra tildelte
midler fra Sparebanken Vest. Med tanke pa resstitsétiviteter og turer har prosjektet blitt
tildelt midler fra Bergen kommune, Barne- og faedépartementet og Sparebanken Vest.

Etter en samlet vurdering mener vi at seerlig paakmessursene ikke har statt i forhold til et
sapass stort antall ungdommer og deres hjelpebéhilegg har prosjektet vaert preget av
usikkerhet med hensyn til tildeling av ressursem sgjen har vanskeliggjort planlegging. For
eksempel opplevde vi varen 2001 at tildelte migdiem forventet tok slutt, uten at vi hadde
fatt tilsagn om nye eksterne midler. | den situasjovalgte ledelsen ved UK & forskuttere fra

eget budsjett.

Vi tror at prosjektet hadde profittert pa mer sikmenmebetingelser og gkte personal ressurser
og da seerlig at prosjektleder hadde hatt en stgtiltngsprosent. For eksempel ville
prosjektleder da i stagrre grad kunne laere opp dgdee basketspillerne i deres arbeid med
ungdommene. P& den annen side har dette medf@rhat matte tenke nytt og kreativt med
hensyn til & fA mest mulig ut av prosjektets ressuVi kan si at UK har produsert svaert mye
tienester for deler av sin malgruppe med sitt saeidrmed UE, sett i forhold til at UK skulle

gjere jobben alene.
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2.2. Malsettinger.

Hovedmalsettingen for prosjektet ble a bidra titeBlusere nivaet av vold og kriminalitet
utfart av ungdomsmiljget. Dette skulle skje gjennem prosess hvor ungdommene skulle
motta stgtte, omsorg, grensesetting, ansvar ogpiéewve mestring. Vi gnsket a sikre at alle
blir tilbudt sysselsetting/utdanning og en menindsfitid. Vi gnsket & gi ungdommene en
mulighet til & fale seg nyttig i samfunnet, & kunfingere i skole eller arbeid.
Forebygge/hindre konfrontasjoner mellom ungdom medvandrerbakgrunn og norsk

ungdom var ogsa en viktig malsetting.

2.3.  Oppstartfasen.

Prosjektet ble hgsten 2000 tildelt midler fra erstedbevilgning i kommunen knyttet til

forebyggende arbeid blant ungdom. Dette gav ossghmtl til & igangsatte prosjektet. |

samarbeidsprosessen hadde arbeidsgruppen valgtungtdommer som ble vurdert til & vaere
de mest sentrale ungdommene i miljget. Ungdommémnénbitert til & delta i prosjektet, og

alle takket ja. Det ble da vektlagt at UE spillersiaulle delta som ledere for attraktive
fritidsaktiviteter. Vi brukte aktivt vare relasjoneil ledertypene i miljget som igjen gav
prosjektet positiv omtale til de andre ungdomméde fikk ogsa til en viss grad vaere med &
pavirke hvem som skulle delta i prosjektet. En @nitjerne i prosjektet var basketball
spillerne som skulle fungere som aktivitetsledee faddere for ungdommene. Begge
spillerne hadde utenlandsk bakgrunn og dermed egfaeinger med & komme til Norge fra
en annen kultur. Malsettingen var at spillerne lekfiingere som positive voksen modeller.

De skulle aktivisere og pavirke pa en god materissar med prosjektets malsettinger.

Prosjektet startet med en oppstarttur hvor hensikée & fa en felles positiv opplevelse og at
det ble knyttet kontakt mellom ungdommene og deswek | var oppsummering av turen
fungerte dette sveert positivt. Ungdommene var &gnfertalte om sine liv og de virker svaert
motivert for videre deltakelse i prosjektet. Tumasulterte ogsa i at spillerne i etterkant av
turen aktivt involverte seg i en planlagt konflisbm ungdommene hadde med andre

ungdommer i Bergen. Det var her snakk om en heyoaks/or en ungdom skulle "bankes”.
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Var prosjektide var i utgangspunktet slik at vidde at ungdommene ville oppleve det sapass
attraktivt & delta, at vi allerede pa oppstartturani posisjon til & stille "krav” til dem for at
de skulle fa delta i prosjektet. Vi hadde lagt djpet konfronterende mgte hvor vi skulle
legge frem all den informasjon vi hadde, vare beliyger og ensker/krav til endring.
Aktuelle krav var forventninger til oppmgte, tilndotta individuelle oppfalging, oppmate pa
skolen, reduksjon av vold og kriminalitet. Som "iytetse” ville ungdommene fa tilbud om a
delta i attraktive aktiviteter sammen med UE spilée

Vi gnsket & oppna en fellesforstaelse med ungdoranoem hva som var problemet. Dette
skulle skje i et mate hvor "alle kort” skulle leggpa bordet. Vi trodde at man dersom vi
kunne enes om hva som var problemet, sa vil dettmel et grunnlag for & ga videre med
problemlgsning og strategitenkning. Mgtet skullesuteere i opprettelsen av et
"samarbeidsrad” bestdende av voksne og utvalgteammer, som skulle ha mandat til &
utarbeide forslag til tiltak. Filosofien bak dettar ansvarliggjering for egen livssituasjon,
opplevelse av reel medvirkning og pavirkning, samtligheten til & opprettholde "status”

utad i miljget.

Imidlertid skjgnte vi ganske raskt at dette kuneere en feil strategi av flere grunner. Dette
var ungdom som fortalte om negative erfaringeredgsjoner med voksenverden, om leereren
som hatet dem, om foreldrene som kjeftet, om mdlgom alltid tok dem osv. De formidlet en
grunnleggende fiendtlighet til voksne og haddenlit® pa hjelpeapparatet. Ved & legge press
pa dem, konfrontere dem med alle sine feil, viltek ogsa vi bli oppfattet som de andre
voksne "drittsekkene”. Det var sannsynlig at vaoelg intensjoner kunne blitt opplevd som

fordemmende og ikke aksepterende holdninger.

| denne fasen var det saerlig nyttig & bruke bapkkmes popularitet og tiltrekningskraft. Vi
forandret strategi og bestemte oss utelukkende flmbbe med kontaktetablering, & bygge
relasjoner til ungdommene. Disse ungdommene, stemaadre ungdommer, har den unike
kunnskap om hvordan det er a veere akkurat demrduiigen for oss var & prgve og vinne
denne kunnskapen, for sammen med dem og deresemketkuinne iverksette positive

endringsprosesser. Vi matte skape tillit, med & wspekt, pregve a fa til en ekte dialog.

21



New Page Project

Videre startet vi en individuell kartlegging aveatleltagerne i prosjektet. Seerlig viktig var det
a fa frem de ulikes ressurser og hjelpebehov, samméx fungere som utgangspunkt for videre
jobbing med den enkelte. Vi gnsket at prosjektetlsiha et koordineringsansvar i forhold til
andre hjelpeinstanser som ungdommene hadde komiakt Vart utgangspunkt var at
koordinering og tverretatlig samarbeid ville vaenevéktig ngkkel for & kunne oppna positive
resultater pa individniva. Dette medfarte et onefadie arbeid for & kartlegge og knytte

kontakt med ungdommenes nettverk.

2.4. Kjernen av aktiviteter i New Page.

Vi vil her oppsummere kjernen av aktiviteter i gesset. Som det vil fremga ligger disse tett
opp til det vi kan kalle tradisjonelt sosialt aidheeller arbeidsoppgaver som feltarbeiderne
vanligvis utfgrer med andre ungdommer de har slpesmpfalging med. Det som er
annerledes er at vare oppgaver utfares i regi ptosfekt hvor basketspillere utfarer mye av
arbeidet selvstendig, eller sammen med feltarbeiddér det gjelder problemstillinger og
utfordringer som vi har stgtt pa underveis i preigjerioden vil noen av disse bli belyst her,

mens noen blir utdypet i rapportens kap 2.6.

2.4.1. Fellesaktiviteter.

Under hele prosjektperioden har vi arrangert faltésiteter, eller tilbud for hele gruppen. |
hovedsak har dette veert ulike typer fritidstilbudlyppigheten har i snitt veert ca 1 til 2
aktiviteter pr. uke i de mest aktive periodene msjektet. Fritidsaktivitetene har veert knyttet
til deres interesser og gnsker, og her skal nevbewling, biljard, kino, bading, basket
trening, klatring, gokart og restaurantbesgk. Daddevitetene er i hovedsak ledet og utfgrt av
basketspillerne. Intensjonen med dette tilbudetVaart flere. For det fgrste har det veert et
gnske om & gjegre positive og hyggelig aktivitetammen med guttene. Det har gitt gode
fellesopplevelser og skapt entusiasme rundt prosje¥idere har det veert en mgteplass hvor
de ansatte har kunnet jobbe med relasjonsbyggimg. Har veert en anledning til & gi
oppmerksomhet og omsorg, skape seg rom til samtalklare arbeidsoppgaver, lage avtaler
med ungdommene. Aktivitetene er ogsa anledninger lswkes til a tilfgre ungdommene en
opplevelse av mestring og sosial leering. Erfaringén er at flere av ungdommene med
innvandrerbakgrunn mangler grunnleggende kunnskayer det norske samfunnet og

ferdigheter knyttet til hva som er akseptable desipilleregler pa ulike arenaer i samfunnet.
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Eksempler pa dette kan vaere hvordan forholde beg g, bestille mat eller kino billett og

hvordan oppfare seg skikkelig uten a sjenere agjérer eller ansatte.

En annen sentral fellesaktivitet har vaert mgtenigavihatt pa UK. | Igpet av et semester har
det veeret arrangert 3-5 slike fellesmgter. Dissd¢en®s har i hovedsak veert brukt til a
formidle informasjon til ungdommene. Det har ogsarven mulighet for ungdommene a
komme med tilbakemeldinger, kritikk og gnsker amgieeprosjektet. Pa disse mgtene har det
veert en utfordring & fange ungdommenes oppmerksoi@ite har det vaert mye uro og stay.
Det er ikke uvanlig at ungdommene krangler og "neblhverandre, ofte i en tilsynelatende
munter tone, men noen ganger med det resultatt dfliden negativ stemning pa metet. Nar
ungdommer og voksne praver a korrigere de som biamedette lett fare til ytterligere brak
og uro. Denne situasjonen har gjort at det har vaarskelig, for ikke a si neermest umulig, a
prgve og satse pa gruppen som samtale og reflekkjoum. De ganger vi har greid a fa dette
til har det veert mer tilfeldig, for eksempel namKikter mellom ungdommene har utspilt seg
spontant i mgter (krangling og fysisk utageringd, \0 voksne har brukt den pedagogiske
muligheten dette har gitt oss til & drgfte atfegdoooblemstillinger i plenum. Vi kan stille oss
spgrsmal om dette hadde veert annerledes om vi heatdet bevisst og systematisk pa a
drafte aktuelle problemstillinger i gruppen fradtar stund. Et poeng er i hvert fall at jo lengre
tid ungdommene i gruppen har veert sammen, jo nstidfa virker deres roller i forhold til
hverandre. Oppsummert kan vi si at vi i liten gheat maktet & bruke fellesmgtene som en
mulighet for diskusjon og refleksjon. Imidlertidrha hatt bedre uttelling med hensyn til &
bruke fellesmgtene til & formidle informasjon anu#e prosjektet, men ogsa med inviterte
samarbeidpartnere hvor spesifikke tema har stattgggorden (eks. informasjonsmgter om

utdanning og arbeidsmarked).

| 2 basketsesonger har ungdommene hatt ansvar rioregen kiosk ved UE sine

hjemmekamper. Prinsippet har veert at ungdommendldrabrus og kioskvarer av UE og

selger dette pa sin egen tildelte plass i idrelisihaDe har selv veert ansvarlig for & holde
orden pa varer og penger. Avtalen med UE og ungdemesymotivasjon for jobben, har vaert
at overskuddet for jobben skal ga til tur etterosgslutt. Farste aret var vi i Oslo og i ar gar
turen til Stockholm. Ved a "spise av lasset” elladersla penger ville dette kun sla tilbake pa
dem selv, noe som har medfart at de har passetgrariire og utfart en streng indre justis.
De har vist at de er gode selgere og har tjent gaateer hvert ar. Hensikten med denne

aktiviteten har vaert & gi ungdommene ansvar, nmgstopplevelse og en mulighet til & vise
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oss voksne at de var tilliten verdig. Helt problathfhar dette selvsagt ikke veert, men i
hovedsak har aktiviteten fungert positivt slik er slet. Saerlig i startfasen ble det en mengde
utfordringer. Her skal nevnes at allerede farstelden kom noen av ungdommene i fysisk
handgemeng med de profesjonelle vaktene i halléer Et felles mate mellom vaktene og
ungdommene ble situasjonen mer avklart og beggerparaktet etter dette a vaere i samme
rom uten & "fly pa hverandre”. En annen utfordrblg & mgte opp til rett tid, som medfarte
betydelig stress for de som kom presis og matteteém en stor og kjgpelysten tilskuermasse.

Bruk av malrettede fritidsaktiviteter overfor utsamgdom er en velkjent metode innen
forebyggende ungdomsarbeid. Det er her ofte snakkiogdommer som har liten tro pa seg
selv og at de kan noe som verdsettes i normalsarefuln effektiv strategi kan da veere a ta
fatt i ungdommens talent og drammer, for & hjekpe dil a bli virkelig god innen en aktivitet.
Dette kan gi dem mulighet til & bli en "vinner” pé omrade som er viktig for dem, og med
dette gi dem mulighet til & bygge opp et mer pesitielvbilde, identitet og status i
ungdomsmiljget. Gjennom en aktivitet kan en ogsgtkrkontakter til et positivt miljg som
kan fungere som en erstatning for et kriminelt mili har i prosjektet gjort forsgk pa a falge
opp ungdommenes gnsker om fritidsaktiviteter, spdrinen fotball og basket. Ut fra var
erfaring burde vi nok ha prioritert mer ressursérdette arbeidet. Vi tror det her er mye a
hente med hensyn til & knytte kontakter med de neKstidslederne, slik at disse i starre
grad kan veere forberedt og veere stgttende til ungtens behov over tid. Dette er ungdom
som i stor grad har problemer med a innordne sggsamn ofte takler motstand med for
eksempel avvisning, aggresjon, tilbaketrekning. 4damav ungdommene hadde pragvd ulike
fritids-aktiviteter, men hadde sluttet etter kad fordi "treneren var urettferdig” eller en
"jeevlig rasist” for & nevne noe. Var erfaring ersécat mange trenger et betydelig pafyll av

kunnskap om normer og regler knyttet til de uliké\atetene.

Underveis i prosjektperioden begynte vi a stills spgrsmal om det var en riktig strategi a
legge sapass stor vekt pa fellesaktiviteter. Grortilelette var at det var sannsynlig at disse
fellessamlingene var med pa a knytte sterkere Id@itbm ungdommene samt styrke deres
identitet som gruppe. Spgrsmalet var om vi utitiksidro til & styrke gjengsamholdet og

giennom dette har bidratt til gkt kriminell atfeddUSA har man lang erfaring med sékalte
gjengreformsprogrammer hvor en forsgker a reformesiabilitere og fa dem over i mer

konstruktive aktiviteter. Studier viser til at dems man bare arbeider med gjengen som

gruppe har dette liten effekt med hensyn til & frenresosialisering. Det argumenteres for at
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positive forebyggingstiltak overfor gjengmedlemnmea komme i en annen kontekst enn i
forbindelse med gjengen. Eksempel pa dette kan tite som fritidsaktivitet, utdanning

eller jobb som representerer alternativer til gjemg (Bjgrgo og Carlsson, 1999). Pa
bakgrunn av denne type refleksjoner, samt at ungueme i prosjektet etter hvert presenterte
sine individuelle hjelpebehov, dreide vi prosjektéren 2002 i retning av a bruke mer

ressurser pa individuell oppfalging.

2.4.2. Skole oppfalging.

En sentral del av prosjektet har veert oppfalgingiagdommene pa deres skoler. Hensikten
med dette arbeidet har veert & fungere som motafor ungdommene, vaere bindeledd
mellom prosjektet og laerer eller/og laerer og ungddowér kartlegging i oppstartfasen fikk vi
fort kunnskap om ungdommenes svake motivasjon Kotegang. Med det resultat at de
hadde et sveert hgyt fraveer, ulike tilpasningsvansgesvake faglige prestasjoner. Vi innledet
arbeidet med & invitere oss til mgter med ungdonenmn deres leerere pa skolene. | disse
mgtene informerte vi om prosjektet og fikk lagettad®r med skolene med hensyn til
oppfelging. Konkret har oppfalgingen bestatt i ukgnbesgk pa skolen med samtaler med
ungdommene og deres leerere. | hovedsak har detbeasetspillerne som har utfgrt denne
jobben. Ungdommene i prosjektet har fatt betydeligpmerksomhet fra andre elever nar
kiente basketspillere har kommet pa besgk pa skotelnbesgke akkurat dem. Vi tror at dette
har virket mer motiverende enn at en ordineer fedtaler skulle komme pa besgk. Var
erfaring har veert at skolene har veert sveert pesitivet samarbeid og at de har veert fasinert
av UE sin deltakelse. Det som har veert noe proliskndar veert bruk av spillere med

utenlandsk bakgrunn som har hatt darlig forstaaseet norske skolesystemet.

Oppsummert vil vi si at denne delen av prosjektat ¢itt sveert gode resultater. Flere av
ungdommene har maktet & snu sin situasjon medré bppmgate og faglige prestasjoner. De
har erfart at laerere som "hatet dem” har snudd gtf dem pa en mer positiv mate nar de har
vist framgang. Var erfaring er at det i dette aidbeier viktig & ha stabil oppfalging med

ungdommene over tid. | de tilfeller hvor baskelspie ikke besgkte skolene en uke var
ungdommene raske med a etterspgrre spillerne. &/idar det veert viktig med tett kontakt

med laererne. Ogsa disse trenger & motiveres faté ongdommene pa en mer positiv mate,

gi dem mer positiv oppmerksomhet, samt stille stigke krav til endring.
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2.4.3. Individuell oppfalging.

En stor del av ressursene i prosjektet har gatintlividuell oppfelging av priorierte
ungdommer i gruppen. Med utgangspunkt i var kagilegyog presenterte hjelpebehov har det
veert nedlagt mye arbeid for & koordinere og ivetks#tak rundt ungdommene. Det har ogsa
veert mye krisejobbing. Problemstillingene har hperd seg fra dype personlige kriser,
deprimerte ungdommer med gnske om & ta sitt egettili saker av mer praktisk og
gkonomisk karakter. Seerlig i startfasen fungerskéispillerne som “livbgyer” i den forstand
at de raskt fanget opp behovene og raskt kunneidterdisse videre til feltarbeiderene for
videre oppfalging.

Foruten arbeidet med & mgte ungdommenes behowe &eisen (for eksempel omsorg,

bosted, mat, legehjelp), har mye av oppfglgingsdeveraert a fa i stand samarbeid med det
gvrige hjelpeapparatet. Dette har medfart at vilistatt ungdommene péa ulike mgter med
sosialkontor, barnevern, politi og skoler for a mewoe. Var erfaring er at ungdommene med
innvandrerbakgrunn i liten grad forstar systemetdtuseg, og ikke minst skjgnner de lite av
hva som blir formidlet av informasjon fra ansat@an hjelpeapparatet. Dette har medfart
mye forvirring og har forsterket deres falelse amnakt. For eksempel har vi opplevd a sitte i
mater med ungdommene, hvor de gir uttrykk for afatstar informasjonen som blir gitt i

mgtet, men hvor det i etterkant viser seg at de ik oppfattet budskapet.

Et eksempel pa dette var nar en ungdom fikk beskjada levere en kontoutskrift til sin
saksbehandler pa sosialkontoret. Dette som vilkdr & motta sosialhjelp. Ungdommen
formidlet til sin saksbehandler at han hadde ftrsgdpgaven sin (han skulle ga til banken, fa
en kontoutskrift, og levere denne til sin saksbelen). Nar dagen for utbetaling kom var
ungdommen uten penger og i tillegg hadde han oppebgjeld til andre ungdommer. "Jeg
skal betale tilbake nér jeg far sosialhjelpen p&dag”. Pengene kom ikke og ungdommen
reagerte med sinne og frustrasjon. Han dro tilasksntoret og forlangte & fa snakke med sin
saksbehandler som ikke var tilgjengelig. | sinnagette han verbalt til de ansatte i
resepsjonen og sparket en dgr pa venterommet. tResuble at han blir nektet pa
sosialkontoret for en lengre periode, og situas)doeverret seg ytterligere.

Som ledsagere med ungdommene pa ulike offentliggoker er det pafallende a observere i
hvor liten grad informasjon er tilrettelagt for den malgruppen. Denne situasjonen og
ungdommenes manglende kunnskap om hjelpeappasateitil at denne gruppen i liten grad
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makter & benytte hjelpeapparatet pa en konstukdiee niberes mange negative erfaringer med
ulike offentlige instanser gjgr at de ikke oppsgkiem fgr det er krise og tvingende
ngdvendig. UK med sin oppsgkende metodikk har denfoseerlig viktig rolle i forhold til

denne type ungdom.

For de ungdommene som ikke maktet skolen har pdesjarbeider for a skaffe sysselsetting.
Primeaert har dette veert ulike former for arbeidsredskiltak. A-etat, sosialkontor,
Fagopplaeringskontoret og oppfalgingstjenesten bent viktige samarbeidspartnere. Videre
har samarbeid med barneverntjenesten veert seintieieé saker. Det har blitt iverksatt ulike
tiltak, fra hjelpetiltak som gkonomi og stettekdkitatil mer tyngre tiltak som plassering i
institusjon ved vanskelige livskriser. Ellers hat deert ulike tiltak som er iverksatt i regi av
prosjektet. For eksempel har vi engasjert ungdomnkke typer lgnnet arbeid slik at de har
fatt mulighet til & betale gjeld, her ogsa bgter folitiet. Vi har da inngatt kontrakter med
hver enkelt hvor arbeidsoppgaver er blitt definést, eksempel arbeidsoppgaver knyttet til
driften av UE. Dette som en mate for ungdommengge@pp for seg pa en lovlig mate. Vi
har ogsa benyttet ungdommer i UK sitt forebyggead®eid med andre ungdommer. | ett
tilfelle hjalp vi en ungdom gkonomisk slik at hannke reise a besgke sin familie som han
ikke hadde sett pa 6 ar. Ungdommen var sterkt pagkengsel og sorg, slet med depresjoner
og sgvnvansker, og vi vurderte derfor som viktighah fikk mgte sin familie igjen for &

kunne ha mulighet til & ta fatt i livet sitt i Narg

2.4.4. Nettverksarbeid.

Prosjektledelsen har hatt fokus pa sosiale nettivéde pa individ og system niva, og lagt til
grunn et utviklingsgkologisk perspektiv som utggngskt for jobbingen. Dette perspektivet
vektlegger hvordan mennesket vokser, utvikles ogjatieeres i et dynamisk vekselspill.

Sosialgkologisk systemteori vektlegger betydningereksempelvis relasjoner, samhandling,
sosiale og kulturelle forhold og komplekse arsakssanhenger. Med utgangspunkt i den
sosialgkologiske systemteorien beskriver KlefbegkQgden (1995) barns oppvekst som en
reise gjennom et sosialt landskap. Under reiseer \ds til at det ikke bare er familien som
styrer barnets utvikling, men ogsa krefter utenfamilien pavirker barnet. Hvordan

utviklingen forlgper er avhengig av ressursene ljg®i og barnets egne ferdigheter og
kompetanse. De trekker ogsa frem at barnet er @naltor i sitt sosiale landskap gjennom a

utlzse reaksjoner fra miljget og siden forsta tpasise seg dem.
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Bronfenbrenner (1979) prgver a sammenfatte myldenetinnvirkende faktorer i et
oppvekstmiljg, til en helhetsmodell som skal hjelpss til forstaelse av barn og unges
oppvekstkar. Analysemodellen legger vekt pa hvordanneske og miljg gjensidig pavirker
hverandre. Han deler sin modell i mikro-, mesosacekog makrosystem. Et hovedpoeng hos
Bronfenbrenner er at hele dette gkologiske systemeh dynamisk organisme hvor de ulike
komponentene innen hvert niva, og i selve nivaeinker gjensidig pa hverandre. Systemet er
derfor aldri "i ro”, ogsa fordi det samtidig bevegeg forandrer seg langs tidsaksen (Bg,
1995).

| litteraturen finnes det mange mater a definegrdgeet sosialt nettverk. | falge Klefbeck og
Ogden (1995) ma en definisjon av et sosialt ndttéenoe om bade personene og kontakten
mellom dem. Begrepet brukes ofte metaforisk sonsdiif1986) gjgr nar han ser for seqg et
fiskegarn for & billedliggjare et sosiale nettveidautene i garnet er personene, og tradene
mellom knutene er relasjonene. Finset legger veld ¢get uformelle og pa
samhandlingsaspektet i sin definisjon: "Et sosiattverk bestar av uformelle relasjoner
mellom mennesker som samhandler mer eller mindyelmeessig med hverandre” (Finset,
1986, s.13). Individets sosiale identitet formesdawelasjoner man er i til en hver situasjon.
Sosial identitet sees ikke pa som en fast egenlskapndividet men som noe som forandres
etter omstendighetene. Ved samhandling med andn@esker skapes nye forstaelser om en
hendelse eller handling (Seikkula, 1996).

| startfasen tegnet vi nettverkskart med flere umgoher. Nettverkart er en mate a kartlegge
og beskrive den mangfoldige kontakten menneskentea hverandre. For oss var hensikten
med a bruke nettverkskart a kunne innhente datarmjdommenes nettverk pa en billedlig og
oversiktlig mate. Nettverkssituasjonen synliggjgresg erfaringer viser at selve
visualiseringen er et godt hjelpemiddel for & oppkét bevissthet og erkjennelse vedrarende
eget nettverk (Fyrand, 1994). Det var og et viktagng a bruke karttegningen som et middel
for & gjgre samtale situasjonen mer lystbetontekécer det et godt virkemiddel for & fa i
gang refleksjon og dialog, nar fokuset ligger litenfor ungdommen selv. Det er utviklet
mange ulike modeller av nettverkskart, som vek#eddt ulike forhold. Forskjellene ligger
ofte i hvor mange sektorer kartet er inndelt i fikbck og Ogden ,1995). Vi valgte a bruke
den karttypen som vi hadde erfaring med, som ogsihenye brukt inndeling. Dette er et
nettverkskart som bestar av en sirkel, som er ideltfem sektorer: familie, slekt, skole,

yrkespersoner og andre.
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Oppsummert viste denne kartleggingen at ungdomnhevde i "splittede nettverk”, som
refererer til et aspekt av tetthet i nettverketné som angir i hvilken utstrekning personene i
nettverket kjenner hverandre. Et splittet nettverkpreget av fa sammenbindende lenker
mellom sektorene, som betyr at det er lite kontagtlom viktige personer mellom sektorene
(for eksempel mellom skole — hjem). Sektorene fienag skole representerer de hverdagslige
basene til de fleste barn. Det er som regel h&sreit oppdager at barn ikke har det bra, at de
sliter med problemer. Pa den annen side kan det begs vaere vanskeligere a forandre seg
(f.eks. fordi vi kan ha fastlaste roller i familieskolen, andre har visse forventninger om din
atferd som kan vaere vanskelig & endre). Bronfemare(1979) er opptatt av viktigheten av
kontakt mellom hjem og skole, hvor han mener atitetan pa kontakten mellom hjem og
skole har stor betydning for om barna leerer.

| nettverksterapeutisk arbeid er det relasjonendomepersoner som er av interesse, 0g
nettverksforskning viser at det er viktig for etrt utvikling hva som utspiller seg mellom
mikrosystemene. Bronfenbrenner (1979) antar, hyjs&teat det er generelt bedre for barn jo
mer kontakt og kommunikasjon det finnes mellom tlkeusammenhengene i barnets liv.
Ulike studier viser at mangel pa kommunikasjon omall mikrosystemene, har en
sammenheng med problemoppfarsel. | falge Svedh@@ijhar barn med atferdsproblemer i
skolen faerre sammenbindende lenker i nettverkame &idde i forhold til familie, skole og
mellom voksne. Undersgkelsen til Svedhem viste ogsdarn som kommer fra lav

sosialgruppe har et mindre nettverk og fa kontaktellom mikrosystemene.

Et fellestrekk for ungdommene i NPP var at detféapositive voksne i deres nettverk og at
det var lite kontakt mellom voksne pa tvers av @kstarenaer som skole — hjem — fritid. Det
virket som det var fa eller svak kontakt mellomutige offentlige etatene som var involvert i
ungdommenes liv. Hva betyr sa dette for ungdomménés| falge Svedhem (1991), far de
sammenbindende lenkene seerlig betydning for hvordikheter mellom gruppene i
nettverket stimulerer barnets utvikling eller onitddarer til at problemer oppstar. Det er ofte
positivt om mange kjenner hverandre i nettverkiethan respekterer hverandre og at man ved
behov er klar for & mates til samarbeid, med baroatikling i fokus. | et nettverk med god
kontakt mellom sektorene kan konfliktfylte opplesal i en gruppe i nettverket, fa stgtte og
hjelp av personer i en annen gruppe av nettveBeeperson, som er bekymret for barnet, kan
konferere med andre personer i nettverket, de katesrfor a diskutere hva som er det beste

for barnet, og prave a finne Igsninger pa problemet gir barnet en trygghet om det finnes
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enighet om enkelte regler, normer og forventningamt at en viss sosial kontroll kan
garanteres. Dersom personene i nettverket ikkenkjehverandre kan eksempelvis barnets
atferd lede til at kontakten mellom de ulike gruppe nettverket ytterligere blir darligere.
Barnet far da ingen statte til & lgse sine probterng nye problemer kan oppsta grunnet
mangel pa kontakt eller konflikter mellom viktigeksne. Mangel pa kontakt kan fare til at

myter, projeksjoner og konflikter oppstar mellomgmmer i nettverket (Svedhem, 1991).

Bg (1995) snakker om styrken i sterke lenker o@rvig nettverksforskere som mener at en
relasjon er bedre desto sterkere, mer innholdgyikmer flersidig (multipleks) den er. Han
viser til at vi i faglitteraturen finner klare ha@gdunkter for at slike nettverksrelasjoner fungere
som stgtte og buffer mot sykdom, avvik og mistrivkeette nettverk utveksles informasjonen
hurtig, og det kan mobilisere sosial stgtte og kahumiddelbart. Bronfenbrenner (1979)
fremhever at tette forbindelser mellom hjem, skotg fritidsmiljg er viktig for a styrke
sosialiseringsbudskapet. Tette og sterke nettveskrives som attraktive, inntil det idylliske.
Imidlertid er der fordeler og ulemper med tettetwek, og det er viktig & ikke sette

likhetstegn mellom hgy tetthet i nettverket og uetjerende nettverk.

Nar det gjelder manglende kontakt mellom de offgatlpersonene i nettverket, illustrerer
dette behovet for samordning og koordinering. Vinkai at hjelpen fungerer etter

"samlebandprinsippet” hvor den ene etaten etterat@ine praver a yte service hver for seg.
Et helhetlig perspektiv pa innsatsen er ofte fravae. | nettverk hvor det er liten kontakt
mellom voksne i ungdommenes liv gir dette betydefiglighet for ungdommene & utfare
"bekymringsfulle” aktiviteter uten at viktige voksnreagerer med ngdvendige tiltak.
Muligheten for sosial kontroll og sosial stgttebmgrenset. Vi kan si at "varslingsystemet”
mellom de voksne ikke fungerer. Dette blir ytteslig forsterket av at ungdom med
innvandrerbakgrunn ofte har foreldre med mangldndenskaper om det norske samfunnet
og ungdomskultur. Flere av ungdommene i prosjeleeer i en familie preget av deres
hjemlige kultur og religion, mens de lever et ftdlsdig annet liv sammen med sine
jevnaldrende venner. Dette er en verden som faetkjenner lite til og har liten innflytelse

og kontroll pa. | disse familiene er tydeligvis fedes ellers sterke og dominerende rolle
kraftig redusert. P& bakgrunn av denne informasjdnede prosjektet i starre grad jobbet for
a involvere foreldrene for & na vare malsettindgeette er imidlertid i liten grad gjort, i

hovedsak fordi vi ikke har hatt tilgjengelige resmr. Arbeid med foreldre med

innvandrerbakgrunn er seerlig tidkrevende grunnak bw tolk. A jobbe gjennom familien, og
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da seerlig fedrene, er derfor ikke systematisk prawd prosjektet. Imidlertid har vi hatt
kontakt med alle foreldrene. De har veert infornmrt prosjektet og hatt mulighet til a ta

naermere kontakt ved behov, noe som er blitt gjoricen.

En viktig del av prosjektet har vaert var kontakichaet gvrige hjelpeapparatet. Vi skal veere i
stand til & formidle hjelpebehov til rette instagshar ogsa knyttet til oss samarbeidspartnere
som har aktuelle tiltak for var malgruppe. Men n@ange ulike faggrupper involveres for &
lzse problemer i en familie eller for en ungdomn kiet ogsa oppsta uenighet mellom de
profesjonelle i deres forstaelse av hva som erlpnogt og hvilke Igsninger som trengs. Dette
kan medfgre at de profesjonelle hjelperne skapeflikter mellom voksne, som faktisk kan
forverre situasjonen for ungdommen eller familieoms skal hjelpes. Dersom hver av
hjelpeinstansene begrenser seg til & se pa sin lgger-klient relasjon, og ikke betrakter
seg som en del av et tiltaksnettverk, kan problgershgsarbeidet bli et problem i seg selv
nar instansene formulerer sine egne definisjoneért samarbeid med ulike instanser har det
til tider veert store utfordringer knyttet til & flen felles problemsforstaelse og enighet om
ngdvendige tiltak for enkelt ungdommer. Nar dette sagt vil vi oppsummere vare
samarbeidsrelasjoner som sveert positive for prosjslom helthet. | oppfalgingsarbeid er det

sveert nyttig, og ngdvendig, a ha opparbeidet depjanelt nettverk med gode hjelpere.

Men foruten & jobbe aktivt i nettverkene pa indiiid, har prosjektet investert mye ressurser
pa a etablere et stgttenettverk ogsa pa systeniiiidadde et gnske om at prosjektet ikke
skulle utvikle seg i et "vakum”, men i dialog medktige samarbeidspartnere. | startfasen
brukte vi derfor mye tid pa & etablere kontakteildraesatte innen sosialkontor, barnevern,
politi, A-etat, innvandrerkontor og skoler (Vedlegg2: NPP nettverkskart). Vi etablerte ogsa
kontakter med andre relevante prosjekter, innen dmilitiske systemet og

forskningsinstitusjoner. Foruten mgter med deledette nettverket, har prosjektet med jevne
mellomrom arrangert mini-seminarer hvor alle vaaenarbeidspartnere har veert invitert. Pa
disse seminarene har prosjektledelsen informersttus og stilt seg apen for kommentarer

og innspill angaende prosjektet.

2.5. Mobiltelefon — "’kommunikasjonssentral” i prosjektet.
| litteraturen om ungdomsgjenger har deres bruknabiltelefoner blitt viet oppmerksomhet.
| likhet med annen ungdom er det sveert utbredt mmabiltelefoner ogsa blant vare

ungdommer. | fglge Lien og Haaland (1998) gir me#fonen, med raske beskjeder og
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tekstmeldinger, muligheter for ungdomsgjenger tihdbilisere sitt nettverk av bekjente ved
ulike typer konfrontasjoner. Et annet moment er htuk av denne type
kommunikasjonsteknologi bidrar til & gjgre gjengemer nomadiske og mindre avhengig av
et eget territorium som samlingsplass. | sineistyseker Bjgrgo og Haaland (2001) pa at det
er et ganske tydelig mgnster at de hyppigste eiegnbrukerne av mobiltelefon ogsa er de
ungdommene hvor deres foreldre i minst grad harsikteover hva de driver med og hvem de
omgas pa fritiden. De mener at hgy grad av egenfatiden, fravaer av voksenkontroll, er en
risikofaktor som igjen har direkte sammenheng mge misbruk, voldseksponering, slassing
og deltakelse i gjenger. Forklaringen til detteemobiltelefonen virker inn p4 ungdommens
sosiale nettverk og gir dem typer informasjon sgemmealenefester, kjgpsmuligheter for
rusmidler, slasskamper under oppseiling og lignende

Til tross for at ogsa alle ungdommene i NPP har iteddfon, og at kommunikasjon via
mobil er helt sentralt, synes ikke dette helt dehstattet deres behov for & mates pa faste
plasser. Bestemte steder i Bergen sentrum er fodsees faste mgteplasser. Dette er arenaer
hvor ogsa andre typer utsatt ungdom mgtes og hvorar faste utegainger. Dersom vi
sammenligner situasjonen ved oppstart av NPP filaaktuell situasjon, ser vi imidlertid en
endring i gruppens posisjon ved disse utearend@mengdomsmiljget var svaert aktivt sa det
ut som de hadde hegemoni pa sentrale utearenaevirRet som de definerte disse stedene
som sitt territoriet og brukte sin opparbeidede nil& kontrollere sin posisjon. Dette har na
forandret seg og nye ungdomsmiljger ser ut til Zowertatt deres rolle. Men vi far fortsatt
bekreftet at ungdommene i NPP har status og eé myte i de nye yngre ungdomsmiljgene.
Ungdommene i NPP beskriver selv at deres rykteaseth pa deres aktiviteter knyttet til
kriminalitet, slassing og frykt. Altsd de beskrivesitt selvbilde som ungdomsmiljg
utelukkende negativt nar vi ber dem reflektere olkeordan de tror andre ungdommer

opplever dem.

Sett fra de ansatte i NPP, har bruk av mobiltelddiith en sveert viktig kommunikasjonsform
mellom de voksne og ungdommene. Denne type ungdbringer mye av sin tid utenfor
hjemmet og er derfor vanskelig & na via foreldreeriest alle beskjeder om mgater og
aktiviteter skjer via tekstmeldinger. Tekstmeldinggir mulighet til korte og tydelige
beskjeder som ungdommene har forutsetning forsi&oWidere kan de lagre beskjedene som

de alltid har tilgjengelig uansett hvor de er. Mtefonen gir de ansatte ogsa alltid mulighet
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til & nd ungdommene, uansett hvor de er og napdidiggnet. Dette gjelder selvsagt ogsa
motsatt vei. Ungdommene i NPP har alltid mulighied na ansatte ved a bruke mobiltelefon,
dette uavhengig av apningstid pa UK. Dette betye ikadvendigvis at vi er tilgjengelig
dggnet rundt, men at vi raskt kan registrere ebbely raskt kan gi en tilbakemelding om nar
vi kan mgte dette behovet. Vi tror at dette hatigabetydning for denne type ungdom, som i
liten grad greier a forholde seg til faste apniigst og avtaler. Videre skjer ofte
konfrontasjoner pa kveldstid og i helger, vanligné det offentlige hjelpesystemet er stengt.
Vi har flere eksempler pa at ungdommene har rirgtbedt om hjelp nar de har veert i
vanskelige situasjoner pa gaten. Av andre hjelpedet offentlige systemet hagrer vi at
ungdommenes mangel pa a folge avtaler og apniegstigsr at de blir frustrert og ikke
prioriterer arbeid med dem. En typisk situasjoateungdommene ofte ikke kommer til avtalt
tid, men de kommer gjerne noen dagen etter og Meved fa snakke med samme person der
og da. Dette skaper selvsagt problemer for detkbgtiske systemet og resultatet blir ofte at
ungdommene fgler seg avvist og viser frustrasjosinge. Dette kan ramme tilfeldig, gjerne
gar det ut over ansatte i resepsjoner eller méeetiag. Ungdommene kommer ogsa pa UK
uten avtaler. Da det er flere feltarbeidere sonmige ungdomsmiljget er det ofte sannsynlig
at de kan bli matt pa sine behov der og da. Mete detselvsagt ikke alltid tilfelle, og det er
da en klar fordel at ungdommene ogsa kjenner dattens resepsjonen. Disse mgter
ungdommene med en positiv grunnholdning og gir demice i form av tydelig informasjon

om nar vi andre er tilgjengelig, bruk av telefonligmende.

2.6.  Noen utfordringer underveis.

| lgpet av prosjektperioden har det selvsagt vaertmengde utfordringer som matte takles
underveis. Til tross for planlegging og en fastlsigategi, vil det alltid veere et visst innslag
av at "veien blir til mens vi gar”. | det falgendwar vi trukket frem noen momenter til

refleksjon.

2.6.1. Krav til tydelighet.
| starten ble vi kraftig hemmet av ungdommenes ralinlde evne til & mgte til rett tid og
sted. Det gikk faktisk flere maneder fgr vi makiesamle alle deltagerne samtidig. P& dette
omradet har det skjedd en leeringsprosess og deehdret seg i en positiv retning.
Ungdommene gir na vanligvis beskjed dersom deftuhiindret fra & mate. Vi observerte at

de fleste ungdommene med innvandrerbakgrunn hadde wansker med a fa med seg, og
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ikke minst forstd, viktig informasjon som omhandigeres liv. Alt fra informasjon fra
offentlige etater, til enkle beskjeder fra en lsegler ansatte i prosjektet, har ofte fart til
misforstaelser. Dette skjer til tross for at ungdoene signaliserer at de forstar, ofte med a
nikke og smile. Krav til tydelighet er derfor bliiktig i prosjektet. Vi har leert oss at selv
etter enkle beskjeder og meldinger, ma det sjekkesm ungdommene har forstatt vart

budskap.

2.6.2. Mer vold ? — starre tilgang pa informasjon.

| oppstartsfasen stilte vi oss spgrsmal om omfaageruppens vold gkte etter prosjektet ble
startet, og eventuelt hva kunne veere arsaken tte d®@ Pa bakgrunn av samtaler med
ungdommene, observasjoner av samarbeidspartnerejamy egne observasjoner vil vi
imidlertid hevde at ungdommenes bruk av vold néedusert. Vi tror at ved & arbeide med
ungdommene og dermed bli mer kjent med dem, hbost starre tilgang pa informasjon om
miljget og deres aktiviteter. Derav informasjon episoder hvor ungdommer fra prosjektet
har veert involvert i episoder hvor det er blitt ltrirold. | fglge politiet har det kun veert 2
anmeldelser pa ungdommene i prosjektperioden, skillay flere i forkant av prosjektstart.
F& anmeldelser betyr ngdvendigvis ikke at ungdonemigke har veert involvert i volds
episoder. Med sin brede kontaktflate i ungdomsmri Bergen har UK sine feltarbeidere
raskt kunne fange opp episoder i utemiljgene hmgdommer fra prosjektet har brukt vold. |
noen tilfeller, hvor vi har hatt konkret informasjom volds episoder, har vi innkalt de
aktuelle ungdommene til samtale om saken. Noeneaganagr vi drgftet episoder i plenum.
Imidlertid er det riktig & si at prosjektet har ngéat kunnskap og strategi for & mate denne
type informasjon pa en konstruktiv mate. Til tréssen gkende bruk av vold blant UK sine
malgrupper har det veert liten tradisjon og tryggh&ta samtale med ungdommer om deres
bruk av vold. | lgpet av prosjektperioden har dersamarbeid med Alternativ til Vold
senteret i Oslo og kriminalomsorgen i Bergen blitttig. Vi arbeider nda med a gke
feltarbeidernes kunnskap om hvordan vi terapekiasksamtale om problematikken, samtidig
som vi har startet oppleering i et sinnemestringsg@m for grupper. Vi tenker at
kompetanseheving innen voldsproblematikk ved aetiafbeiderne trygghet og metodiske
redskaper vil veere et viktig framtidig satsingsoderal Bergen har vi i tillegg erfart at det er
sveert fa psykologer som jobber spesielt med demoblgmatikken. Dette gir oss fa
muligheter for & henvise de ungdommer som har erkjat de har volds- og
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aggresjonsproblemer og som gnsker & gjare noe st Hden sammenheng er det gledelig

at ATV planlegger oppstart av et nytt senter ladexti i Bergen.

Nar det gjelder strategi for & mate konkrete vgdismder kunne vi tenke oss et tettere
samarbeid mellom politi og foreldre (eventuelt andktige voksne). For eksempel kunne det
veert fast prosedyre & innkalle til fellesmate meddommen og viktige voksne. Her kunne en
ha drgftet den konkrete situasjonen med tanke fpdelygge lignende situasjoner, eventuelt
gi ungdommen muligheter for & gjare opp for segepakseptabel mate. En slik beredskap
ville naturligvis veere preget av sosial kontrollemville ogsa gitt muligheter for & tilby

omsorg og statte. Et slikt opplegg ville ha fortitsé ungdommen pa forhand hadde godkjent
en slik beredskap, og at de burde fatt mulighegrilviss grad a pavirke hvilke voksne som
skulle delta. Vi tror at et slikt opplegg ville veeseerlig effektivt, og interessant a prgve ut, i

forhold til de yngste ungdommene.

2.6.3. Tilgjengelighet.
Med hensyn til grad av tilgjengelighet for ungdonmadnar samarbeidet med basketspillerne
veert sveert nyttig. Spillerne har veert unge, utenilfeforpliktelser, de har bodd naert Bergen
sentrum, og de har hatt et stort engasjement jgkies. Etter som ungdommene har etablert
kontakt med spillerne har de ofte oppsgkt dem utefaste avtaler og mgter. Vi tror at dette
har veert positivt annerledes sammenlignet med avftiEatlige hjelpetjenester. P4 den annen
side er nok basketspillerne i stor grad blitt ofetasom "venner” og ikke som en del av et
offentlig hjelpesystem. For spillerne har det desfeert en stor utfordring & holde pa viktige
sider ved sin voksenrolle, samtidig som de skudkres "venner” for ungdommene. Ikke alle
spillerne har maktet dette like godt. Disse erigeime understreker viktigheten av at
prosjektledelsen falger opp spillerne, tilbyr degiledning og gir dem voksenmodeller med
verdier og ferdigheter som kan brukes i prosjekdet er viktig & huske at spillerne er unge
og uerfarne med hensyn til denne type arbeid. Rdadaen side er det jo noe av dette som er
annerledes i forhold tilfeltarbeiderne, og det etldr ikke meningen at de skal bestrebe a

veere en "light” utgave av feltarbeiderne.

2.6.4. "Wannabes”
| hele prosjektperioden har vi opplevd et jevrgigilav ungdommer som har gnsket a delta i
prosjektet. De fleste av disse har kommet sammeahdadaste ungdommene, hvor disse har

forsgkt & argumentere dem inn. Imidlertid har vifra vare begrensete ressurser, matte velge
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en konsekvent linje med & begrense prosjektettiitdalgte ungdommene. Dette har medfart
at vi totalt har "avvist” rundt 20-30 ungdommer shiar gnsket & delta. Nar dette er sagt er
dette gjort pa en skikkelig mate og hver situagjpblitt vurdert for seg, noe som har medfart
at vi ogsa har inkludert andre ungdommer i kortéoger. Hagsten 2002 gav vi imidlertid etter
for "presset” fra ungdommene i prosjektet og imtegenn 2 nye ungdommer. For oss voksne
har det tidvis veert en belastning & matte settenelaégpe grenser, seerlig i tilfeller hvor
hjelpebehovene har veert ganske tydelige. | nodalléit har vi derfor prevd & koble
ungdommer opp mot feltarbeider ved UK eller andseidav hjelpe apparatet. | ett tilfelle ble
vi kjent med en ungdom som var pa "remmen” og bdumkeen av ungdommene i prosjektet.
Etter neermere undersgkelse avdekket vi at ungdommaemtsatt for grov omsorgssvikt.
Dette var selvsagt et tilfelle som ble gitt prietibg vi bidro til at ungdommen ble plassert i et

egnet omsorgstiltak i samarbeid med barneverntienes

2.6.5. Manglende stabilitet blant basketspillerne.

Med utgangspunkt i beskrevne kjennetegn for degpe tingdommer og seerlig deres ofte
negative erfaringer med voksne, blir behovet fabi¢ voksne over tid en viktig forutsetning
for & kunne bygge trygge relasjoner. Vi har hemartrfit samarbeid med idrettsfolk pa
toppniva kan vanskeliggjgre dette. Begrunnelsenddte er at innen elitenivaet, som vare
basketspillere befinner seg pa, er det vanlig mieg kg salg av spillere. | NPP har vi i
hovedsak valgt & ansette utenlandske spillere ddwarwsaerlig motivert for en profesjonell
karriere. For de fleste basketspillerne er dettielnesom blir gitt topp prioritert. De er mobile
og mottakelige for kontrakter som kan bringe denmrmmeee sin drem om & leve godt av
idretten. Dette har medfart en uheldig effekt mesidnar hatt utskiftning av spillere begge
sesongene i prosjektperioden. Det har derfor tbttansatte ved UK som har representert
kontinuiteten for ungdommene. Med tanke pa rekrimgeav spillere til prosjektjobbing vil
det i fortsettelsen veere viktig & tenke mer statilog kanskje legge mindre vekt pa om
spillerne har en utenlandsk bakgrunn. En fordel atespillerne har utenlandsk bakgrunn er at
ungdommene lettere kan identifisere seg med dene smm kan lette for en god
kontaktetablering og tillit. P4 den annen side Viaerfart at utenlandske spillere har liten
kunnskap om det norske samfunnet som igjen gir demandikap nar de skal veilede og

hjelpe ungdommene til rette instans.
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2.6.6. | Klemmen mellom "bgrs og katedral”.
Selv om norsk basket i hovedsak er basert pa ab@igr og idealistisk grunnlag, drives
klubbene etter forretningsmessige prinsipper. UBwiIengig av sponsorer, bilettinntekter og
andre aktiviteter som gir gkonomi til klubben. Retmotsetning til UK som far sine fastlagte
rammer og budsjetter fra Bergen kommune. Setthdiok til de store behov og utfordringer
som UK mgter ute i ungdomsmiljgene (for eksempsifitien til den gkende rusutviklingen
blant ungdom), vil det alltid vaere en knapphetgssursene og en hard intern prioritetering er
derfor ngdvendig. Som tidligere nevnt har NPP iaoggpunktet hatt sveert begrensete
ressurser, slik at det har veert bade i UE og UKirgieresse a framskaffe eksterne midler til
NPP arbeidet. | den sammenheng er vi avhengig d& gesultater samt & kunne markedsfare
dette til mulige “"sponsorer”. Dette har medfgrt moetiske dilemma og turbulens i
ungdomsgruppen. Prosjektledelsen har hatt en hestisgegi med & veere tilbakeholden til
pressen. | noen tilfeller har vi imidlertid letted "slaret”. Vart dilemma har da blant annet
knyttet seg til hvor mye informasjon vi kan gi omogektet, samtidig som vi ivaretar
ungdommenes anonymitet. Pressen er som kjent myhmejsg og egenradig, noe som har
medfart nyhetsoppslag som prosjektledelsen ikkehlagr full kontroll med. Dette har igjen
fart til sterke reaksjoner i ungdomsgruppen, og etdilfelle gnsket alle a trekke seg ut av
prosjektet. Vi har matt disse reaksjonene med aadanmed gruppen i plenum. Vi har
giennomgatt den aktuelle avisartikkel ord for ordden sammenheng har vi observert at
ungdommenes konklusjoner ofte baserer seg pa dsealay rykter, og ikke fra hva de selv
har lest i avisen. Her ma det legges til at flelikers med store lesevansker. Grundig

informasjon og apenhet har roet gemyttene og gkagtielse for vart dilemma.

2.6.7. Brukermedvirkning.

For oppstart av prosjektet hadde vi ambisjoner mppette et "samarbeidsrad” bestaende av
de ansatte og utvalgte ungdommer fra gruppen. ¥keanat prosjektet skulle utvikles i naert
samarbeid med brukerne, hvor ansvarliggjering qgeyMelse av medvirkning og pavirkning
skulle vaere sentralt. | forhold til disse ambisjoaer vi bare delvis kommet i mal. Lgsningen
vi valgte var at ungdommene selv valgte 2 tillilgi® som skulle representere gruppen i
mater med prosjektledelsen. Ungdommene "valgteSate vi pa forhand hadde antatt & vaere
ledertypene i miljget. | mgter med de tillitsvaldtar vi diskutert saker som angar hele
gruppen, eksempelvis fellesaktiviteter. Pa grunmfée store sprik i gnsker og behov har det
til tider veert en vanskelig jobb for de tillitsvédgog ansatte a fa gruppen til & samle seg om

vare beslutninger. Beslutninger har derfor i hoa&dslitt tatt i plenum, eller hos
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prosjektledelsen. Var erfaring er at dette er eipge ungdommer som har behov for stor grad
av voksen styring. Det har veert begrenset hva samldgges ut til diskusjon i plenum, uten

at det har skapt for mye forvirring og frustrasjéior & skape klarhet og forutsigbarhet har
prosjektledelsen derfor valgt & sta fram som besloime og naermest "autoritaere”. Pa den
annen side mener vi at ideen om samarbeidsradrdré/@rgve ut pad en mer systematisk

mate. Dette krever imidlertid tett oppfalging sagjen krever ressurser.

2.6.8. Personlig egnethet.

| all relasjons jobbing med mennesker vil persankgenskaper veere viktige faktorer for om
man lykkes eller ikke. Dette gjelder selvsagt bfateansatte pa UK og basketspillerne fra
UE. Nar det gjelder basketspillerne har vi erfattkeu personlighetstyper. Viktige
suksesskriterier har da veert spillernes engasjeregne til a etablere kontakt og ikke minst
hvordan de har taklet sin voksen rolle. Vi ma heske pa at spillerne i utgangspunktet er
ganske neer i alder til ungdommene de skal jobbe, mgdat de har liten erfaring med
ungdomsarbeid. Dette betyr at det hviler et saaigvar pa prosjektledelsen a kunne tilby
spillerne oppleering i forkant av prosjektstart ggpfwlging underveis. Vi har ikke alltid
maktet dette, og vi har erfart at voksenrollen alig) blir vanskelig a takle. Enkelte spillerne
har naermest blitt personlige venner med guttemesijgktet. Dette er for sa vidt ikke ille i seg
selv, men malsettingen har veert at spillerne skafére som positive voksenmodeller for
ungdommene. Det skal veere en forskjell mellom amsag ungdommer. Denne forskjellen
burde vi definert tydeligere, og prosjektledelsemde i starre grad brukt tid sammen med
spillerne for & gi dem modeller som de kunne overfagsin jobbing med ungdommene.
Oppsummert vil vi anbefale at prosjektledelsen brukd pa & velge ut spillertyper i
prosjektet, og ikke minst tilrettelegger et opplegs og oppfalgingsprogram i
prosjektperioden. Jevnlige veiledningsmgter metlespe er en ngdvendighet, men ogsa at
prosjektledelsen bruker tid sammen med spillemsdaisjonsjobbingen med ungdommene. P&
den maten kan man gripe fatt i, og veilede pa ketekeksempler pa deres veeremater,
hvordan de takler ulike situasjoner og lignendeettertid har vi nok i perioder stilt litt
urealistiske haye krav til spillerne med hensyr tiltfare mer typiske sosialarbeider oppdrag.
Det er viktig & huske pa at dette er unge idrditsfog ikke hggskoleutdannede

sosialarbeidere. Forventninger og krav til innsaéslegges deretter.
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3. Avslutning.

Vi har na beskrevet prosjektet fra arbeidet medstpp i 1999 fram til april 2002.
Prosjektledelsen har na besluttet & starte en amlirg pa arbeidet med denne ungdoms
gruppen. Hovedbegrunnelsen for dette er at ungderama er i ferd med a bli voksne, hvor
de fleste nd er rundt 18 — 20 ar. Ut fra UK sindsetéinger skal vi prioritere de yngste innen
malgruppen. Prosjektet skal ha en avslutningst@teickholm i mai. Dette betyr selvsagt ikke
at behovet for oppfalging ikke er tilstede. Etteren vil vi derfor gjennomfgre en samtale
med hver enkelt ungdom for pa bakgrunn av denrtieéae hvilke behov og tilbud vi kan gi
dem fra UK. A etablere tette relasjoner pa denntem&amt falge ungdommer over sé lang
tid, medfarer forpliktelser og et etisk ansvar.Kén ikke bare kutte kontakten umiddelbart og
ma derfor jobbe for en gradvis nedtrapping og pré@sikre at ungdommene som trenger det
blir ivaretatt av andre instanser eller deres tiginettverk far vi "slipper” dem. Det er ikke
uvanlig at barn og unge med ulike problemer, oftedn forholdsvis stor andel yrkespersoner
i sine nettverk. Nettverk som er preget av mangéegjonelle hjelpere, og hvor det naturlige
nettverket er i mindretall, blir annerledes ennrandettverk. Dette kan ha sine positive og
negative sider. Det kan veere positivt at det ngnhettverket i en periode blir styrket med
fagfolk som har ressurser og kompetanse til a Gjglpydom og deres familier. Yrkespersoner
kompenserer nettverket og fyller viktige funksjomaerfor ungdommen. Pa den annen side
kan det gjgre nettverket mer sarbart, da profeprgelpere ikke vil kunne vaere sa
tilgjengelig for hjelp og stgtte som det naturligettverket kan veere. Profesjonelle hjelpere

har regulert arbeidstid og kan skifte jobb for &menoen eksempler (Espelid, 2000).

3.1.  Huvilke resultater har vi oppnadd ?

Da prosjektet ikke er blitt evaluert etter viteapklige kriterier, baserer rapportering og
vurdering av resultater seg pa observasjoner odevimg foretatt av ansatte i prosjektet,
ungdommene og vare samarbeidspartnere. Prosjdkgedbar hele tiden gnsket et serigst
evalueringsopplegg, og seerlig en evaluering méaraditativt fokus, men har dessverre matte
skrinlegge dette grunnet mangel pa ressurser. &ondre betraktninger underveis i denne
rapporten, angaende resultater, vil vi her prewp@summere de viktigste og mest synlige
resultatene. Vi kan med en viss styrke og gans&e sannsynlighet, tillegge prosjektets
innsats som en viktig faktor for registrerte pastiendringer. Imidlertid vil det alltid veere
andre forklaringer og hendelser i ungdommenes dwm $ar bidratt til en positiv utvikling

(modenhet, andre stgttepersoner, egen refleksjdigrognde).
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Etablering av kontakt og tillit — "livbgyer” Prosjektet har gjennom sin

relasjonsbygging etablert kontakt og tillit. Gjenm&artlegging av behov har det veert
jobbet systematisk i forhold til individuelle behéw omsorg, gkonomi, arbeid, bolig,
psykiske og sosiale problemer og lignende. Ungdonenez na i stgrre grad i stand til
a benytte seg av hjelpeapparatet pa en adekvat bx¥dgelommene har fatt "livbgyer”
I hjelpesystemet, med stor tilgjengelighet, sombdeker ved ulike livskriser eller
andre behov for stgtte og hjelp. Gjennom samtaderflere vist evne til a reflektere
over egen atferd, eksempelvis deres voldsbruk, &jem har medfert forsgk pa

endring av livsfarsel.

Reduksjon av vold og kriminalitet utfgrt av ungdonigzet.

| felge politiet i Bergen har antall anmeldelser pdgdommene sunket drastisk
sammenlignet med perioden fgr prosjektstart. Rolithelder ogsa at ungdommene
ikke i sa stor grad bruker Bergen sentrum som oloishtass. Konfrontasjoner mellom
ungdomsmiljget og andre gjenger synes & ha opp#eldsepisoder virker na knyttet
til noen fa enkelt ungdommer. Dette samsvarer mé&d sihe observasjoner. Det
faktum at ungdommene ikke bruker s& mye av siidfrisentrum har gitt en mindre

risiko for bruk av vold.

Positiv utvikling innen skole og arbeid.

Alle ungdommene har vist en positiv utvikling meehbyn til skole og sysselsetting,

sammenlignet med situasjonen fgr oppstart.

Positiv utvikling innen fritid.

Omtrent halvparten av ungdommene deltar na i osgatd fritidsaktiviteter. Generelt
vurderer vi det som positivt at ungdommene tilbengnindre av sin fritid sammen

med utsatte ungdomsmiljger i Bergen sentrum.

@kt fokus og kompetanse pa arbeidet med utsattamgded innvandrerbakgrunn og

fenomenet vold.

For UK har prosjektet medfart et gkt fokus pa umgdmed innvandrerbakgrunn og
fenomenet vold. Dette har medfgrt at UK na bruker mv sine ressurser til direkte
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voldsforebygging, samt at en har startet arbeidet @@ heve fagkompetansen pa

omradet.

. NPP har qitt nye samarbeidsrelasjoner og den g forebyggende beredskapen

er styrket.
UK har hgstet verdifulle erfaringer med a arbeidmsien med profilerte idrettsfolk i

direkte relasjonsjobbing med utsatt ungdom overRmruten samarbeidet med UE er
det etablert nye samarbeidsfora i kommunen melldfnod politiet i kjglvannet av
prosjektet. Dette er mgter pa ledelsesniva melltateesom begge er ute pa gaten, og

som tidlig kan observerer og orientere hverandrebekymringsfulle utviklingstrekk.

. NPP har inspirert andre til lignende arbeid - ogarigsverdi.

Selve prosjekt konseptet har etter var vurderimg eterfgringsverdi, og kan med
lettet ogsa overfares til & gjelde arbeid med angver idoler for ungdom (eks fotball,
handball, musikk og lignende). En basketspiller s@nansatt i prosjektet har startet
et lignende prosjekt i sin nye klubb Valerenga Neage. Denne spilleren arbeider na
ogsa med & fa etablert et nasjonalt prosjekt, &htittbasketligaen BLNO, hvor malet
er at alle basketlag i Norge skal jobbe etter demoédellen. Internt pd UK har NPP
inspirert til oppstart av et nytt lignende prosje&ttet mot nye yngre ungdommer med

innvandrerbakgrunn.

3.2. Betydningen av oppsgkende ungdomsarbeid.

Til slutt vil vi understreke det oppsgkende arbtidketydning og rolle i det vold- og
kriminalitetsforebyggende arbeidet med utsatt ungd®ppsgkende ungdomsarbeid skiller
seg fra andre hjelpetjenester ved at feltarbeideppsgker ungdom pé deres arenaer og at de
arbeider pa kveldstid og i helger. De ser derfdeisiav ungdomsmiljget som fa andre ser.
Feltarbeideren har en hjelperolle, pa en arena hwmgdommene ofte mgter andre voksne som
har en kontrollerende og regulerende rolle. Ansageli av utsatte ungdomsmiljger er ofte
ugnsket av handelstanden og voksensamfunnet gemerekaper uro og frykt. Ungdommene
far negativ oppmerksomhet som igjen forsterker sleqgplevelse av & veere annerledes eller
ugnsket. Her kan feltarbeiderne med sine kunnskapera forstd og handle i slike
ungdomsmiljger, ha mulighet til & tilby dialog ogsitiv oppmerksomhet, for & bygge
relasjoner og tillit. Kommuner som har aktive feiteidere, bar ha mulighet til & oppdage

voldelige eller ekstreme gjenger pa et tidligedspunkt enn andre kommuner, noe som igjen
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o

gjer det enklere a sette inn tiltak. | fglge Bjgrgg Carlsson (1999) viser de til flere
eksempler hvor kommuner og bydeler er kommet pitthaela” i forhold til & lgse en uheldig
utvikling i ungdomsmiljget, hvor en forklaring kaeere at de manglet ngdvendige "falehorn”
i ungdomsmiljget. Videre er de fleste av metodema $eltarbeidere bruker overfor annen
vanskeligstilt ungdom, anvendbare overfor ungdomm $@mvner i ekstreme eller voldelige
miljger. Feltarbeidere kan spille en viktig rolleecha bidra til & etablere fritidstiltak sammen
med ungdomsgrupper og andre samarbeidspartnetardéitierne kan jobbe med bade med
generelle ungdomstiltakene og mer individrettet rimre den enkelte ungdom. Dersom
feltarbeidere har opparbeidet seg et tillitsfulithfold til ungdommene vil de fa tilgang pa
informasjon om hva som rarer seg i miljgene. Dettigr at de ofte, pa et tidlig tidspunkt, kan
fange opp informasjon fra miljgene som kan ende oppgnskede handlinger eller
konfrontasjoner. Denne type informasjon gir muligtiea forebygge gjennom a avlede, et
typisk situasjonelt forebyggende virkemiddel. Eik shate & forebygge pa krever rask
handling og forutsetter dermed en ressursmesgsigtfog fleksibilitet. Bjgrgo og Carlsson
(1999) mener at dette er et kjernepunkt nar detd@ije situasjonell forebygging i
kommuneorganisasjonen. Et viktig spgrsmal til kometuma vaere om en har denne friheten

i kommunen, og hva kan eventuelt gjares for a skeapsik frihet og handlingsmulighet.

42



New Page Project

Litteraturliste.

Bengtson, M., Bugge Pedersen, B., Steinsvag, Rj@edand, H. (2002Noen erfaringer
med & etablere en terapeutisk relasjon til ungdoned mvolds- og
aggresjonsproblemeffidsskrift for Norsk Psykologforening nr. 1.

Bjargo, T. og Carlsson, Y. (1999pld, Rasisme og Ungdomsgjenggano. Oslo.

Bjargo, T. og Haaland, T (200¥pld, konflikt og gjengeMNIBR notat.

Bronfenbrenner, U. (1979)he ecology of Human Develoment. Experiments hyeand
designHarvard University press. Cambridge, Mass

Bg, I. (1995)Barnet og de andre. Nettverk som pedagogisk oglsesisurs Tano. Oslo.

Christensen, E., Licht, F.W., Jensen, L. og Jengeh,(2000)Ung til ung i Dansk perspektiv.
Et forsagg pa en begrebsafklaring og operationaiigpaf begrebetRapport.

Decker, S.H. og Van Winkle (1996)fe in the Gang: Family, Friends, and Violence.
Cambridge University Press. Cambridge.

Egeland, M. og Erdahl, B. (200Rjsiko miljg ?Rapport. Utekontakten i Bergen.

Espelid, M. (1999Frosjektbeskrivelse, volds- og kriminalitetsforedipg. Arbeidsnotat.
Utekontakten i Bergen.

Espelid, M. (2000Hva karakteriserer barnevernbarns sosiale nettvslik,de selv opplever
det ?Hovedfagsoppgave, Helsefag Hovedfag ved UiB.

Espelid, M. (2001Notat vedr. forebyggende tiltak for utsatte ungdwif)ger i Bergen
sentrum Utekontakten i Bergen.

Foss, T. (1995t fargerikt mgte i svart og hvitProsjektrapport. Uteseksjonen i Oslo.
Fyrand, L. (1994Fo0sialt nettverk — teori og praksiBANO. Oslo.

Grgnhaug, R (red) (19798)igrasjon utvikling og minoritetetUniversitetsforlaget, Oslo.
Haaland, T. (2000Yold, konflikt og gjengdannelsHIBR prosjektrapport 2000:14.
Irgan, T. (2001)nnvandrerungdommer i sentrurrbeidsnotat. Utekontakten i Bergen.

Irgan, T. (2002)deer til voldsforebygging ved Utekontakten i Berg&rbeidsnotat.
Utekontakten i Bergen.

Isdal, P. (2000Meningen med voldeiKommuneforlaget. Oslo.

Klefbeck, J og Ogden, T. (199Bettverk og gkologi — problemlgsende arbeid med bar
unge.TANO, Oslo.

43



New Page Project

Lien, I.L. og Haaland, T. (1998)old og gjengatferdNIBR.

Norsk forskningsrad (1998Barn og unge med alvorlige atferdsvansker. Ekspalelse
etter konferansen 18-19 september 1997 om tildudatin og unge som er
spesielt vanskelige og utagerentiersk forskningsrad, Oslo.

Naess, E. (1999old er aere. Kriminalitet er pengeRAD.

Rugkéasa, M. (1999)ngdom med innvandrerbakgrunn og rusmidler - etitatavt studium
blant OsloungdonProsjektrapport.

Seikkula, J. (1996pppna samtal- Frdn monolog till levande dialog cistda natverk
Mareld. Stockholm.

Sipe, N. (1996Members onlyHovedoppgave i kriminologi ved UiO.
Stortings melding nr. 17. (1999-2008andlingsplan mot barne- og ungdomskriminalitet

Svedhem, L. (1991$osialt nattverk och beteendeproblem i skolan 1613 aringar.
Carlssons Forlag. Stockholm.

Utekontakten i Bergen, (2008ysrapport

@ya, T (1996)Ung og innvandrerl Ung pa 90-tallet. Cappelen Akademiske forlagloOs

44



New Page Project

Informasjonsoppdrag/formidling 2001:

Tirsdag 9 januar Forelesning, ansatte innen nadiegsi Bergen, Salgs- og
Reklameforeningen i Bergen.

Tirsdag 23 januar Informasjonsmgte, saksbehandleyg flyktningkonsulent, Os
sosialkontor.

Mandag 12 februar Forelesning, Sosionomlinjen Klédse studenter, Sosialhggskolen i

Bergen.

Mandag 26 februar Informasjonsmgte, ansatte | Kogginde avsnitt, Bergen
politikammer.

Onsdag 14 mars Forelesning, ansatte innen skolg, B&#Pnevern, politi, barnehage, arr
av Oppvekstetaten i Asane.

Onsdag 22 mars Miniseminar, ansatte innen barngskate, MOKS, OT, politi, arr av
Utekontakten i Bergen.

Mandag 21 mai Forelesning, ansatte innen barneveoiiti, skole, politikere mm,

konferanse arr av Utekontakten i Bergen, Bergemfassenter.

Tirsdag 28 august  Forelesning, konferanse Nordadiatarbeiderkonferanse i Stockholm
"Storbyens hjerte og smerte”.

Torsdag 6 septemb. Forelesning, ansatte i barneskate, politikere mm, konferanse arr
av FO avd Hordaland, Bergen kongressenter.

Onsdag 12 septemb. Forelesning, ansatte i barnewtseksjon, skole, presse, seminar arr
av Valerenga basket i Oslo.

Torsdag 17 oktober Forelesning, elever ved Ostemayskule.

2002:

Mandag 18 mars Forelesning, Sosionomlinjen 3 klass@liske gjester, Sosialhggskolen
i Bergen.

Fredag 19 april Forelesning, Barnevernlinjen 3&ég Sosialhggskolen i Sogndal.

Pressedekning:

TV2 Innslag i basketmagasin.
3 artikler i Bergensavisen.

1 artikkel i Bergen Tidende.

1 artikkel i Dagbladet.

1 artikkel i Politibladet Etterlyst.
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